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A.  EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

Pe parcursul anului 2024, Muzeul de Artd Brasov a colaborat, in implementarea

proiectelor sale, cu:

* Administratia Fondului Cultural National

= Art Conservation Support (ACS)

= Asociatia Culturald Cultart

= Asociatia Culturald KunSTadt

= Asociatia Depoul pentru Artd Urbana

= Asociatia Ghizilor si Managerilor Culturali

= Asociatia Institutul Prezentului

= Asociatia PostModernism Museum

= Celebook

* Centrul de Cultura din Transilvania

= Centrul Multicultural al Universitatii Transilvania

= Condrex

= Consistoriul Superior - Biserica Evanghelica C.A. Brasov

= Consistoriul Districtual Evanghelic C.A. Brasov

= Editura Creator

= Editura Curtea Veche

* Festivalul CULMEA: Film si educatie de mediu

= Fundatia ,,Centrul Cultural Art Society”

= Galeria Ivan

= Google Arts and Culture

= Grupul de Initiativa Cvartetul Super Bunicilor

= Habitat Brasov

* Colegiul ,,Andrei Muresanu” Brasov

= Liceul Vocational de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov

=  MINA, Museum of Immersive New Art

= Mobius Gallery

= Muzeul Casa Muresenilor Brasov

=  Muzeul National Cotroceni

*  Primaria Municipiului Brasov

= Parohia Evanghelica C.A. Brasov

= Platforma Culturalda Arta Prezentului

= Platforma Culturald Empower Artists

= Scenad

= Scoala Gimnaziala Nr.2 Diaconu Coresi

= Terroirs Boutique du Vin

Muzeul de Artd Brasov este membru in Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania,
alcdtuita din institutii publice sau private cu activitate in domeniul muzeal, avand o
reprezentativitate nationald care urmdreste sa sprijine si sd dezvolte viata muzeelor,
orientdndu-si activitatile asupra patrimoniului cultural, turismului cultural si pregatirii
profesionale in sector.


https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/p/Terroirs-Boutique-du-Vin-100025794584501/?locale=ro_RO

Muzeul de Arta Brasov este membru al Consortiului Cultural Corona, care opereaza
in cadrul unui parteneriat local si regional pentru a coordona proiecte si a impartdsi resurse
pentru dezvoltarea activitatilor culturale, a organizatiilor culturale si a artistilor din zona
Brasovului.

2. Analiza SWOT:

PUNCTE TARI:

e Deschiderea citre comunitatea locala: Prin organizarea de evenimente la sediul
muzeului, pe fatada cladirii si expozitii in aer liber, institutia faciliteazd accesul
publicului larg la arta si cultura.

e Accesarea finantarilor nerambursabile: Dupd implementarea primelor proiecte cu
finantare nerambursabild n 2023, muzeul a obtinut in 2024 noi fonduri atat la nivel
local, prin Primaria Municipiului Brasov, cat si national, prin Administratia Fondului
Cultural National.

e Proiecte atractive pentru public: Muzeul a imbinat prezentarea artistilor
contemporani importanti din Brasov si din tard cu expozitii inovative ale
patrimoniului, sporind astfel interesul si participarea publicului.

e Reputatie solida in comunitatea artistica: Expozitiile de artd contemporana realizate
in ultimii ani, care au inclus atat artisti consacrati, cat si emergenti, au contribuit la
atragerea unui public diversificat si la consolidarea statutului muzeului de reper
cultural influent Tn peisajul artistic romanesc.

e Cresterea veniturilor proprii: Datoritd diversificarii activitatilor si atragerii unui
numar mai mare de vizitatori, muzeul si-a majorat veniturile generate din activitatea
de baza.

e Valoarea si diversitatea colectiilor: Muzeul administreazd colectii de patrimoniu
mobil deosebite, inclusiv bunuri culturale clasate Tn categoria Tezaur al patrimoniului
cultural national. In ultimii doi ani, numarul bunurilor clasate a crescut de la 49 la 91.

e Portrete ale patriciatului sasesc: Detinerea unui numar important de portrete ale
patriciatului sasesc din Brasov reflecta o parte esentiald a istoriei locale.

e Modernizarea expozitiei permanente: Actualizarea conceptului expozitional include
o selectie reprezentativd de lucrdri ale artei romanesti si opere semnificative ale
artistilor brasoveni din diverse perioade, fiind oferit un parcurs cronologic cu o atentie
deosebita asupra artistilor brasoveni.

e Personal specializat si calificat: Echipa muzeului este formata din profesionisti cu
pregdtire In muzeografie, conservare, restaurare si cercetare.

e Membru ANEVAR in echipa: Prezenta unui evaluator autorizat in cadrul
personalului muzeului contribuie evaluarea bunurilor culturale.

e Laborator de restaurare bine echipat: Existenta unui laborator de restaurare dotat
corespunzator asigurd conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal.

e Restaurarea cladirii si utilizarea ferestrelor pentru expozitii: Finalizarea
procesului de restaurare a fatadei cladirii a permis utilizarea ferestrelor pentru expozitii
in aer liber, oferind o noud dimensiune experientei culturale si reintroducand muzeul
n peisajul cultural local.

e Spatiu generos pentru expozitii temporare: Cu o suprafatd dedicata expozitiilor
temporare de 250 mp, muzeul poate gazdui diverse expozitii temporare, atragand un
public variat.



e Tehnologie interactiva in expozitia permanenta: Includerea a trei ecrane tactile
permite vizitatorilor sd acceseze informatii suplimentare despre operele expuse,
plaséndu-le in context cultural si istoric.

e Tarife accesibile si bilete unice: Preturile rezonabile ale biletelor si optiunea Bragov
Visit Ticket faciliteaza accesul la multiple obiective culturale, promovand astfel
turismul cultural n regiune.

e Colaborari strategice cu parteneri culturali. Muzeul de Artd Brasov isi
consolideaza vizibilitatea si influenta culturald prin parteneriate strategice cu
organizatii culturale si creative locale si nationale. Aceste parteneriate nu doar
imbogatesc continutul artistic, ci si intaresc statutul muzeului ca un actor cultural
influent, favorizand un dialog activ intre artisti, critici si public.

e Pozitionare geografica avantajoasa: Situat in centrul orasului, muzeul este usor
accesibil atit pentru localnici, cat si pentru turisti.

e Sisteme moderne de iluminat si senzori de miscare: Implementarea unui nou sistem
de iluminat in salile de expozitie si introducerea senzorilor de miscare imbunatatesc
experienta vizitatorilor si eficienta energetica.

e Parteneriat cu Google Arts & Culture: Incheierea unui acord cu aceasta platforma
globala permite accesul international la expozitiile virtuale ale muzeului si la o colectie
digitizatda semnificativd, promovand astfel patrimoniul cultural brasovean pe plan
mondial.

e Reparatiile curente realizate la nivelul subsolului si utilizarea acestui spatiu
pentru activititile educationale. Acest spatiu dedicat permite organizarea de ateliere,
cursuri i evenimente interactive, contribuind la educarea si implicarea comunitatii
locale Tn domeniul artei.

e Infrastructura adaptata pentru persoanele cu dizabilititi: Muzeul dispune de
facilitati care asigura accesul persoanelor cu dizabilitati locomotorii, promovand
incluziunea sociala.

e Vizibilitate online crescuta: Muzeul beneficiazd de o prezentd activd in mediul
online, cu o comunitate in crestere pe platformele de social media, facilitind
comunicarea si interactiunea cu publicul.

e in ultimii doi ani, Muzeul de Artd Brasov a inregistrat progrese semnificative in
digitalizarea patrimoniului sau, integrand componenta digitalda in numeroase
proiecte, oferind publicului acces online la diverse lucrari din colectiile muzeului.

PUNCTE SLABE:

e Parcursul expozitional. Expozitia permanentd a muzeului este amplasata la etajul 1
al cladirii, in timp ce spatiul destinat expozitiilor temporare se afla la parter. Procesul
de instalare a expozitiilor temporare necesita inchiderea temporara a intregului muzeu,
ceea ce diminueaza numarul de vizitatori si poate afecta imaginea institutiei.

e Lipsa unui sediu propriu: Cladirea in care functioneazd muzeul nu apartine
Consiliului Judetean Brasov, ceea ce limiteazd posibilitatea realizdrii de investitii
majore necesare pentru intretinerea si modernizarea spatiilor muzeale si nu ofera o
perspectiva sigura de dezvoltare a institutiei pe termen mediu si lung. De asemenea,
chiria pentru acest spatiu reprezintd o parte importantd din valoarea bugetului
institutiei.

e Personal insuficient si suprasolicitat: Numarul redus de posturi din organigrama
duce la o suprasolicitare a personalului existent, care este nevoit sa indeplineasca
numeroase sarcini pentru care nu exista posturi in organigrama, dar care sunt esentiale
pentru calitatea si eficienta activitatilor muzeale. Lipsa personalului in zone critice de
activitate: achizitii, managementul de proiect, marketingul cultural, fundraising si IT,



precum si personal insuficient in comunicare, relatii publice si educatia muzeal,
afecteazd desfdsurarea activitdtii muzeului. Foarte problematicd pentru insasi
functionarea institutiei este lipsa angajatilor cu atributii in zona administrativa, precum
si cu atributii In zona de achizitii publice;

Numairul redus al supraveghetorilor si numarul mare al sarcinilor aferente
acestui post, care includ atributii in domeniul supravegherii patrimoniului muzeal (la
nivelul a 9 sali de expunere), gestiunii biletelor, suvenirurilor si publicatiilor si
curdteniei spatiilor de expunere, de depozitare a bunurilor culturale si spatiilor
administrative. Tindnd cont ca in cea mai mare parte a anului 2024, au fost ocupate
doar 3 posturi, programul de vizitare a muzeului a fost redus la 5 zile de vizitare.
Personal insuficient pentru activitati educationale si de ghidaj. Activitatile de
ghidaj sunt realizate de referentul de specialitate cu atributii in promovare si relatii
publice, istoric si cei doi muzeografi, in timp ce activitdtile educationale sunt realizate
de cei doi muzeografi. Pe langa activitatile educationale si ghidaj, cei patru angajati
sunt implicati Tn activitatile de promovare, respectiv in cele de cercetare, evidenta a
patrimoniului, organizarea expozitiilor si evenimentelor muzeului ceea ce duce la
suprasolicitarea personalului si afecteaza experienta vizitatorilor.

Complexitatea activititii administrative si birocratice ingreuneazd activitatea
angajatilor, reducand eficienta si timpul alocat initiativelor culturale.

Spatiu de depozitare inadecvat: Spatiile de depozitare, in special cele aflate in
cladirea de pe str. Nicolae Bélcescu nr. 57, sunt neconforme, fiind afectate de infiltratii
pluviale.

Spatiu de expunere insuficient in raport cu dimensiunea si diversitatea colectiilor
muzeului, ceea ce impune prezentarea in expozitia de baza, cu precadere, a lucrarilor
de picturd. Publicul nu are astfel acces la o parte importantd a colectiei, care include
lucrarile de artd decorativa, de grafica, de sculptura si artd moderna si contemporana.
Grad redus de evaluare a bunurilor culturale: Procesul de reevaluare a
patrimoniului muzeal se desfasoara lent ca urmare a personalului redus, ceea ce poate
influenta negativ conservarea si valorificarea adecvata a colectiilor.

Numiirul redus de bunuri culturale clasate. In ciuda eforturilor realizate in ultimii
doi ani, sunt clasate putine bunuri din colectia muzeului (aprox. 2% din colectii).
Ritmul lent in restaurarea bunurilor culturale obiectelor ca urmare a personalului
insuficient.

Spatiu redus si neatractiv pentru magazinul de suveniruri: Magazinul destinat
suvenirurilor dispune de un spatiu limitat si neatractiv, ceea ce poate descuraja
achizitiile din partea vizitatorilor.

Dificultati in gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabild: Numarul redus
al angajatilor duce la dificultati in implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild, ca urmare a suprasolicitdrii angajatilor existenti.

Vizibilitate redusa in pachetele turistice: Muzeul nu este inclus in majoritatea
pachetelor de servicii turistice oferite de operatorii interni si externi, ceea ce limiteaza
expunerea si numarul potentialilor vizitatori.

Numiir sciizut de vizitatori: In ciuda cresterii constante din ultimii ani, in raport cu
populatia locald si afluxul de turisti din judet, muzeul inregistreazd un numar relativ
redus de vizitatori, indicand o nevoie de strategii mai eficiente de atragere a publicului.
Metodologia de colectare a datelor despre vizitatori utilizata anterior necesita ajustari
pentru a asigura o acuratete si o relevanta mai mare a informatiilor.

Lipsa unor locuri de parcare pentru vizitatorii muzeului;



Lipsa unei aplicatii interactive pentru vizitare. Lipsa unei aplicatii mobile sau a
unui ghid audio interactiv reduce posibilitatea unei experiente personalizate si
moderne pentru vizitatori.

Absenta unui afisaj exterior vizibil care sa indice clar locatia muzeului, precum si
lipsa semnelor directionale in oras care sa ghideze vizitatorii pana la intrarea acestuia,
reduc vizibilitatea institutiei si pot limita accesul publicului.

OPORTUNITATI:

Aflux turistic semnificativ: In primele noua luni ale anului 2024, Brasovul a atras
peste 1,1 milioane de turisti, consolidandu-si statutul de una din cele mai importante
destinatii culturale din Romania.

Implicarea comunitatii creative locale: Existd un potential considerabil de
colaborare cu artisti si organizatii culturale locale, care pot contribui la proiecte
creative si la promovarea activitatilor muzeului.

Demografie tinira in expansiune: Cresterea numarului de tineri din diverse regiuni
ale tarii stabiliti In Bragov oferd muzeului oportunitatea de a adapta programele
culturale pentru a raspunde preferintelor acestui segment de public.

Integrarea tehnologiilor moderne: Implementarea tehnologiilor digitale, precum
realitatea virtuald sau augmentata, poate transforma experienta vizitatorilor, oferindu-
le perspective noi si interactive asupra operelor de arta.

Cresterea numarului de artisti, creativi si organizatii culturale si educationale interesate
sa colaboreze cu institutiile publice de cultura si sd promoveze arta si artistii romani.
Acces la finantari nationale si europene: Programe precum "Europa Creativa" si
"RO-Cultura" ofera finantari pentru proiecte de cercetare, conservare si promovare a
patrimoniului cultural, facilitand dezvoltarea initiativelor muzeale.

Dezvoltare economica regionald: Brasovul, ca pol economic in regiunea Centru,
ofera un mediu propice pentru parteneriate si sponsorizari, sprijinind astfel proiectele
culturale ale muzeului.

Bogatie culturala si istorica: Patrimoniul multicultural al judetului Brasov
imbogateste oferta expozitionald a muzeului, permitand organizarea de evenimente
diverse si atractive.

Programe de formare profesionali: Initiative precum Erasmus+ sprijind dezvoltarea
competentelor specialistilor din domeniul cultural, oferind oportunitati de formare si
schimb de bune practici pentru personalul muzeului.

Digitalizarea patrimoniului: Programele nationale de digitizare a resurselor culturale
faciliteaza accesul publicului larg la colectiile muzeului, promovand patrimoniul
cultural Tntr-un mod modern si accesibil.

AMENINTARI:

Interes scazut al mass-media locale pentru activititile culturale: Evenimentele si
expozitiile organizate de muzeu nu beneficiazd intotdeauna de o acoperire mediatica
adecvata, limitdnd astfel vizibilitatea si atractivitatea institutiei in randul publicului
larg.



e Concurenta altor forme de petrecere a timpului liber: Cresterea diversitatii
optiunilor de divertisment in Bragov face ca muzeul sa se confrunte cu o concurenta
sporitd in atragerea vizitatorilor.

e Modificari legislative. Noile reglementari pot aduce restrictii administrative si
financiare, crescand birocratia si afectdnd autonomia muzeului.

e Instabilitate economica. Crizele economice pot reduce finantarea muzeului si
numadrul de vizitatori.

e Schimbarea preferintelor vizitatorilor — Exista o tendintd crescanda spre experiente
digitale si interactive, in detrimentul vizitelor traditionale la muzeu.

e Dependenta de finantare publicd — Reducerile bugetare in domeniul cultural pot
afecta negativ activitatea si dezvoltarea muzeului.

e Sezonalitatea turismului — Numarul de vizitatori poate fluctua in functie de
anotimpuri si tendintele de calatorie.

e Lipsa unei facultiti de arte in judet care, pe termen scurt diminueaza numarul
studentilor care viziteaza muzeul si pe termen lung poate afecta comunitatea artistilor
locali.

e Insuficienta unor studii privind preferintele consumatorilor care sa fundamenteze
oferta institutiilor publice de cultura la nivel national si local;

o Legislatie insuficient adecvata nevoilor de dezvoltare a domeniului cultural;

e Absenta unei strategii intersectoriale pentru valorificarea patrimoniului cultural
mobil, in special in ceea ce priveste colaborarea cu sectorul turismului si cel hotelier;

o Legislatia neclara sau necorelata cu realitatile muzeale contemporane;

® Grila unica de salarizare la domeniul muzeal si nivelul redus al salariilor care
duce pe termen mediu si lung la demotivarea personalului si la dificultati in atragerea
unor noi angajati.

Comparativ cu anul precedent, se observa eliminarea unor puncte slabe din analiza
SWOT ca urmare a activitatilor desfasurate in acest an. Astfel reparatiile curente realizate la
nivelul subsolului cladirii au dus la transformarea acestui spatiu intr-o sald dedicata
programelor educative ale muzeului, ceea ce a facilitat desfasurarea activitatilor educationale.
De asemenea, ca urmare a reorganizarii expozitiei de baza a muzeului pe baza unui nou
concept, lucrarile prezentate pe scard au fost incluse in prima incapere dedicatd expunerii
permanente si scara a fost folositd pentru a prezenta expozitia uneia dintre cele mai importante
artiste contemporane: Lia Perjovschi. Astfel s-a creat un parcurs curatorial clar la nivelul
expozitiei permanente si o delimitare clard intre expozitiile temporare si cea permanenta.

Nivelul redus al posturilor si suprasolicitarea angajatilor ramane una din cele mai
importante dificultati ale institutiei, afectand direct numarul total al beneficiarilor institutiei.
In perioada aprilie - decembrie 2024, muzeul a putut fi vizitat de miercuri pana duminici, ca
urmare a diminudrii personalului de supraveghere. De asemenea, necesitatea realizarii in 2024
a inventarului bunurilor culturale si suspendarea contractului unui muzeograf ca urmare a unei
cereri de concediu de studii fara platd a dus la imposibilitatea organizarii de activitati
educationale in ultimele luni ale anului. Organizarea concursului pentru un post de
supraveghetor si finalizarea concediului de studiu a muzeografului la inceputul anului 2025,
va contribui la ameliorarea acestei situatii.

In urmitorii ani ai perioadei de management, directiile de actiune abordate in urma
analizei SWOT vor fi:
- Dezvoltarea experientei vizitatorilor si extinderea accesibilitdtii;
- Digitalizarea experientei vizitatorilor;

.....

- Imbunatatirea accesibilitdtii si semnalizarii;



- Dezvoltarea parteneriatelor culturale si educationale, precum si cele cu sectorul
privat;

- Vizibilitatea muzeului in pachetele turistice;

- Dezvoltarea programelor de voluntariat;

- Eficientizarea managementului resurselor umane;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia:

Dezvoltarea si consolidarea imaginii Muzeului de Artd Brasov reprezinta o prioritate
strategicd pentru managementul institutiei. in contextul societatii contemporane, muzeul isi
asuma rolul de a facilita participarea activa a publicului, avand ca obiectiv schimbarea
perceptiei conform careia muzeele sunt spatii statice si arhive de patrimoniu. Pentru a depasi
aceasta viziune limitativd, muzeul propune metode inovative, participative, inclusive si
dinamice de valorificare a patrimoniului si promovare a artei contemporane.

Evolutia imaginii Muzeului de Arta Brasov a urmat directia stabilita in 2023,
continuand sa se consolideze prin masuri constante si strategii adaptate nevoilor contemporane
ale publicului.

e Extinderea programului actiunilor culturale organizate de muzeu

Tn 2024 s-a urmdrit dezvoltarea actiunile culturale organizate de muzeu si intirirea
imaginii muzeului prin organizarea unor proiecte anuale recunoscute, cu o identitate proprie
care contribuie la indeplinirea misiunii muzeului. Muzeul isi asuma un rol complex, imbinand
promovarea artei si a artistilor contemporani cu valorificarea patrimoniului artistic al judetului
Brasov, dezvoltand anual un program complex care
reflecta diferitele aspecte ale identitatii institutiei.

Re:Imagine Brasov, Scoala de vara la Muzeul
de Arta Brasov si Ziua Muzeului de Arta Brasov sunt
trei proiecte care s-au aflat in 2024 la a doua editie,
activitatile realizate fiind adaptate si Tmbunatatite pe baza
feedback-ului obtinut de la participantii la prima editie.
Aceste proiecte vor continua si in 2025, urmarindu-se
intdrirea imaginii muzeului prin intermediul unor proiecte
emblematice pentru identitatea muzeului. La aceste
evenimente se adauga tururile ghidate lunare ale muzeului si conferintele de istoria artei care
s-au organizat in mod frecvent In ultimii doi ani si au contribuit la consolidarea reputatiei
muzeului ca spatiu cultural activ si la atragerea unui public diversificat.

Experienta dobandita in 2023 in utilizarea tehnologiilor multimedia si creativitatii
artistilor contemporani pentru valorificarea patrimoniului cultural a fost folosita in acest an in
dezvoltarea si implementarea celor doua proiecte finantate din fonduri nerambursabile.
Metodologiile de lucru create au fost adaptate astfel incat sa contribuie la valorificarea altor
componente din bogatele colectii ale Muzeului de Artd Brasov. Extinderea activitdtilor de
digitalizare a patrimoniului muzeului a contribuit la diseminarea informatiilor despre muzeu
in randul unui public national.

In acelasi timp, imaginea publici construiti de muzeu in anii anteriori in randul
artistilor contemporani a contribuit la dezvoltarea expozitiilor de artd contemporana din acest
an.




o Implicarea comunitatii artistice si creative in proiectele derulate de muzeu
Ca unica institutie culturald dedicatd promovarii artelor vizuale in judetul Brasov,
Muzeul de Arta considera esentiala construirea unor legaturi solide cu comunitatea artistica si
creativa pentru a-si indeplini misiunea. In acest context, in ultimii ani, muzeul a jucat un rol
activ in sprijinirea si dezvoltarea comunitatii de artisti printr-o serie de initiative si programe
dedicate. Aceste actiuni au Intarit relatiile si colaborarile dintre muzeu si artisti, contribuind
totodata la promovarea creativitatii si diversitatii artistice in randul publicului local.
Expozitiile organizate de muzeu au adus 1n atentia publicului atat artistii consacrati,
cat si cel emergenti, oferind spatiu de prezentare a diferitelor practici artistice. Relatiile
construite Tn anul precedent atat cu diferiti artisti, cat si cu galerii de artd au contribuit la
. construirea  programului  expozitional de  arta
contemporand din anul 2024. Dupa participarea la
expozitia colectiva Predictiile pamdntului Tn 2023, Dan
Perjovschi a acceptat sa prezinte Tmpreund cu Lia
Perjovschi expozitia ,,Urgente” si sa elaboreze in cadrul
proiectului  Window Art expozitia ,Libertatea de
expresie”. Parteneriatul dezvoltat pentru implementarea
‘_734_;')!  expozitiei ,,Tot ce ai vazut se va implini” a artistului
s Andrei Gamart in 2023 a stat la baza realizarii expozitiei

,,New Hope ” a artistului Roman Tolici in 2024. Muzeul
si-a mentinut deschiderea catre promovarea creatiilor artistilor emergenti prin organizarea
expozitiei ,,Permanent World Enciclopedia”, curatoriata de Norbert Filep, continuand astfel
directia inceputa in 2023 cu ,,Fabulating about a gelato machine”.

Muzeul de Arta Brasov si-a asumat misiunea de a aduce in prim-plan creatiile artistilor
contemporani brasoveni, promovand totodata intelegerea si aprecierea artei in contexte
actuale. In acest context, anul 2024 a fost marcat de organizarea expozitiilor personale ale trei
artisti bragsoveni - George Rosu, Horia Hudubet si Dan Comaniciu - care au oferit publicului
ocazia de a explora diversitatea practicilor lor artistice. Expozitia ,,Sensul migratiei”,
curatoriatd de Mihai Zgondoiu, a reunit creatiile a 13 artisti pentru care orasul de sub Tampa
reprezintd ,,acasa’” — fie pentru ca s-au ndscut aici, fie pentru ca au ales sad-si construiasca viata
n acest loc.

Pentru a extinde impactul acestor creatii, lucrdrile artistilor brasoveni prezentate in
cadrul proiectului Re:Imagine Brasov 2023 au fost promovate prin itinerarea expozitiei la
Muzeul National Cotroceni, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii acestora pe plan
national. Experienta acumulatd de muzeu in organizarea evenimentelor live in anul precedent
a fost un factor-cheie in succesul proiectului Re:Imagine Brasov 2024. O noutate importanta
a fost participarea artistilor din alte orase, care a addugat o dimensiune dinamica proiectului,
contribuind la diversificarea perspectivelor artistice si la extinderea orizonturilor culturale
prezentate publicului.

Angajamentul muzeului pentru sustinerea creatiei contemporane s-a manifestat si prin
implicarea a 16 ilustratoare n crearea portretelor artistelor promovate n cadrul proiectului
Her Art Story.

Expozitiile si evenimentele care au avut in centru artistii brasoveni le-au oferit ocazia
vizitatorilor sa inteleagd modul in care acestia interpreteaza contextul in care traiesc, in timp
ce expozitiile care aduc artisti din alte orase au oferit perspective noi si complementare.

e Programe de implicare a vizitatorilor
Activitatile realizate de Muzeul de Arta Brasov in ultimii ani au urmarit transformarea
sa intr-un spatiu cultural viu si orientat spre implicarea activa a vizitatorilor sai. Urmarind
oferirea unei experiente de vizitare de impact, muzeul a dezvoltat o serie de actiuni care
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incurajeaza publicul sa exploreze, sa descopere si sa interactioneze cu arta intr-un mod
personal.

Tururile ghidate din ultima miercuri a lunii au fost concepute pentru a oferi
vizitatorilor o experientd interactivd si educativa. Tururile evolueazd permanent pe baza
feedback-ului vizitatorilor si oferd o incursiune inedita in istoria artei romanesti cu sprijinul
specialistilor muzeului dr. Radu Popica, drd. Andreea Pocol, Sinziana Dumitrescu si
Alexandra Ilnitchi-Ardelean. Aceste intdlniri au fost prilejuri de dialog si descoperire,
transformand experienta vizitatorilor intr-o calatorie prin diferite epoci si stiluri artistice.

Pentru a aduce publicul mai aproape de universul creativ al artistilor, muzeul a
continuat si Tn 2024 organizarea de conferinte si artist talk-uri. Conferintele sustinute de
specialistii muzeului le-au oferit vizitatorilor sansa sa descopere povestile din spatele
lucrarilor de arta expuse si sd dobandeasca mai multe informatii despre artistii care le-au creat.
Artist talk-urile realizate cu artisti contemporani sunt dialoguri prin intermediul céarora
vizitatorii pot descoperi sursele de inspiratie ale artistilor
si procesele lor creative. Atmosfera creatd incurajeaza
intrebarile si dialogul.

Atelierele live realizate Tn cadrul proiectelor
Re:Imagine Brasov 2024 si Obscura - Ziua
Internationald a Fotografiei au facilitat interactiunea
vizitatorilor cu artistii si au stimulat participarea activa la
procesul creativ. De asemenea, prin intermediul
proiectului Restaurare live, vizitatorii au putut observa
un proces de restaurare si interactiona cu restauratorul

muzeului.

In urma interesului publicului pentru activititile creative in spatiile expozitionale
temporare au fost introduse blackboard-uri si flipchart-uri care le permit vizitatorilor sa creeze
inspirati de lucrarile expuse.

Aceste activitati au oferit vizitatorilor o experienta unica, aprofundandu-le intelegerea
si aprecierea pentru colectiile muzeului, pentru artd si pentru artistii contemporani. Totodata,
evenimentele au intdrit increderea publicului in muzeu ca sursa de invatare si explorare
culturala. Interactiunea directd si personala, atdt cu artistii prezenti, cat si cu specialistii
muzeului, a crescut interesul vizitatorilor pentru activitdtile muzeului, consolidand imaginea
acestuia ca un spatiu accesibil si dinamic.

e Programe de educatie si implicare comunitara

In 2024 au fost adaptate si dezvoltate programele educationale si de implicare
comunitarda derulate de muzeu. Programul Window Art si expozitia Her Art Story au
contribuit la cresterea vizibilitatii muzeului in randul comunitatii din care face parte.
Introducerea blackboard-urilor in cadrul sistemelor expozitionale utilizate in expozitia Her
Art Story a facilitat implicarea activa a vizitatorilor in procesul de creatie.

»dcoala de vara la Muzeul de Arta Brasov - editia II ” a contribuit dezvoltarea
interesului participantilor pentru activitatea muzeului. In urma feedback-ului din anul
precedent a fost modificata grupa de varsta astfel incat si se faciliteze procesul de invitare. In
acelasi timp au fost continuate proiectele educative desfasurate pe tot parcursul anului -
»Ateliere de creatie” si ,,Muzeul in prim-plan”. De asemenea, pe baza cercetarilor care au
fundamentat organizarea expozitillor ,,Hans Herman. Graficd si animatie” si
,Deschizatoare de drumuri. Elena Muresianu” au fost create noi ateliere interactive care
au urmarit aprofundarea cunostintelor participantilor despre opera celor doi importanti artisti
brasoveni. Aceste ateliere au venit in completarea activitatilor deja implementate in cadrul
proiectului ,,Cunoaste-i pe artistii brasoveni!”, contribuind la promovarea patrimoniului
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cultural local si la Tmbogatirea cunostintelor despre
istoria artei regionale. Parteneriatul cu Art Conservation
Support (ACS) a facilitat dezvoltarea unor activitati
educationale desfasurate atat in spatiul muzeului, cat si
in spatiul public in cadrul proiectului ,,Pasi pitici prin
patria patrimoniului. Cum privim? Ce intelegem? De
ce pretuim?”.

Mai mult, pe parcursul anului muzeul a colaborat
cu diverse organizatii si institutii locale pentru a dezvolta
parteneriate Indreptate spre indeplinirea misiunii sale, contribuind astfel la cresterea

.....

e Parteneriatele dezvoltate

Muzeul de Arta Brasov a construit, in ultimii ani, o retea complexa de parteneriate care
i-au permis sa evolueze de la un spatiu expozitional traditional la un centru cultural dinamic,
conectat atat la mediul cultural local, cat si la cel national.

O dimensiune importantd a acestor parteneriate o reprezintd colabordrile cu
organizatiile culturale recunoscute la nivel national, care au contribuit atat la promovarea
artistilor brasoveni la nivel national, cat si la prezentarea in Brasov a unor artisti recunoscuti
la nivel national si international. Cooperarea cu Muzeul National Cotroceni a dus in fata unui
public national mai larg atat lucrarile artistilor brasoveni, cat si patrimoniul muzeului
promovat prin proiectul Timeless Jewelry demarat in 2023. Un alt pilon important al strategiei
muzeului a fost colaborarea cu galeriile de artd recunoscute pe plan international. Cu
sprijinului Galeriei Ivan, muzeul a prezentat in cadrul proiectului Window Art expozitia
,Linia creazi spatiu - Geta Britescu”, in timp ce parteneriatul demarat in 2023 cu Galeria
Mobius s-a concretizat in 2024 prin prezentarea expozitie ,,New Hope - Roman Tolici”.
Patrimoniul muzeal a fost promovat in cadrul proiectelor dezvoltate cu Fundatia ,,Centrul
Cultural Art Society” si cu MINA, Museum of Immersive New Art. Oferta magazinului
muzeului s-a imbogatit gratie parteneriatelor dezvoltate, prezentand inclusiv cartile de arta
contemporana produse de Asociatia Institutul Prezentului.

Muzeul de Arta Brasov a pastrat o legaturd strnsa cu institutiile si organizatiile
culturale locale, dezvoltand proiecte in parteneriat indreptate spre stimularea peisajului
cultural local. In acelasi timp, proiectele dezvoltate de muzeu s-au bucurat de sprijinul
afacerilor locale.

Muzeul si-a dezvoltat relatiile cu presa locala si nationald, asigurand o prezentd
constanta Tn mediul media prin colaborari directe cu jurnalisti si publicatii. Acest parteneriat
media a permis promovarea constantd a evenimentelor si expozitiilor, atrdgand atentia unui
public tot mai numeros si diversificat.

Prin aceste parteneriate strategice si prin deschiderea catre colaborari inovative,
Muzeul de Arta Brasov au contribuit la Intarirea imaginii muzeului si la indeplinirea misiunii
de a aduce arta mai aproape de oameni si de a stimula creativitatea.

e imbunititirea experientei vizitatorilor
In ultimii ani, Muzeul de Artd Brasov a depus eforturi semnificative pentru a
imbunatati experienta vizitatorilor, recunoscand importanta acesteia pentru mentinerea
relevantei si succesului institutiei atat in comunitatea locala, cat si in randul vizitatorilor din
afara orasului. Dupa finalizarea procesului de restaurare al cladirii in 2023 ferestrele muzeului
au fost transformate in galerie de artd neconventionald in care au fost prezentate in 2024
expozitiile ,,Libertatea de expresie” si ,,Linia creeaza spatiul”. Acest lucru faciliteaza
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accesul publicului la arta contemporanad si contribuie la atractivitatea muzeului ca destinatie
culturala.

Tn contextul Zilei Muzeului de Arti Brasov a fost reinaugurati Galeria de Arta
Romaneascad care a fost modificata astfel incat sa reflecte un parcurs cronologic al artei
romanesti, cu accent pe artistii care au definit centrul artistic Brasov. Reamenajarea expozitiei
de bazd a muzeului a avut la bazad rezultatele cercetarii
asupra publicului, fiind introdusi noi artisti si completate
informatiile prezentate. Informatia prezentata pe cele trei
touchscreen-uri interactive prezente in expunerea de
baza a fost completatd de sapte panouri informative care
prezinta artistii reprezentativi din expozitie. De asemenea
informatia de pe etichetele de prezentare a fost
uniformizata, fiind prezentatda informatia standard pentru
lucrarile de arta - autor, titlu, anul sau perioada realizarii,
tehnica, dimensiunea. Toate informatiile prezentate pe
etichetele lucrarilor si panourilor informative, atat in expozitia de baza, cat si 1n toate
expozitiile prezentate de muzeu in ultimii doi ani sunt prezentate in romand si engleza,
contribuind la experienta de vizitarea a vizitatorilor romani si straini.

Procesul de modernizare a amenajarii scarii care leaga parterul de etajul I, demarat in
2023, a fost continuat in 2024 prin utilizarea acestui spatiu pentru prezentarea expozitiei
»Subjective Art History” si ,,General Culture Timeline” a artistei Lia Perjovschi. Mutarea
lucrarilor care erau prezentate inainte pe scara in prima incapere a muzeului contribuie la
experienta de vizitarea, publicului avand spatiul necesar pentru a aprecia unele din cele mai
importante lucrari din patrimoniul muzeului ca portretele patriciatului sasesc sau Panorama
Sibiului la 1817 - Franz Neuhauser cel Tanar. De asemenea, prin introducerea expozitiei Liei
Perjovschi pe scara se face o delimitare clara intre cele doua spatii expozitionale.

Reparatiile curente realizate in spatiul de la subsolul cladirii au contribuit la
introducerea acestui spatiu in activitatile educative ale muzeului. Acest lucru a contribuit la
imbunatatirea experientei de vizitare, avand In vedere cd in trecut activitatile educationale erau
realizate 1in spatiile de expunere, ingreunand sau chiar impiedicand vizitarea in functie de
tipologia atelierelor organizate.

A fost continuat procesul de diversificarea a produselor oferite in cadrul magazinului
muzeului. Selectia actualizatd reflectd atit diversitatea bunurilor culturale din patrimoniul
muzeului, cat si creatiile artistilor contemporani brasoveni, contribuind astfel la consolidarea
imaginii institutiei si la prelungirea experientei vizitatorilor dincolo de vizita propriu-zisa.

Aceste eforturi integrate au avut un impact semnificativ asupra modului Tn care
vizitatorii percep muzeul, contribuind la dezvoltarea imaginii muzeului.

e Prezenta digitala

In contextul digital actual, mentinerea unei prezente online puternice este esentiali
pentru atragerea vizitatorilor si mentinerea relevantei pentru Muzeul de Arta Brasov. Conform
cercetarii realizate asupra vizitatorilor muzeului, site-ul web este principala sursa de informatii
a vizitatorilor muzeului. In acest context, in 2024 au fost realizate modificari la nivelul site-
ului muzeului. S-a urmarit optimizarea activitatii de navigare si imbunatatirea imaginii grafice
a site-ului prin folosirea materialelor grafice folosite in cadrul proiectelor. Au fost dezvoltate
noi sectiuni pe prima pagina a site-ului si au fost actualizate paginile cu informatii despre
proiectele muzeului. Website-ul www.muzeulartabv.ro este actualizat constant pentru a
reflecta toate informatiile relevante legate de expozitii, evenimente, proiecte si programul
Institutiel.
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De asemenea, a fost dezvoltata o noua sectiunea Tn cadrul website-ului muzeului -
https://hanshermann.muzeulartabv.ro/ - dedicate operei
artistului  brasovean Hans Hermann. Sectiunea
reprezintd un prototip privind prezentarea in mediul
digital a informatiilor referitoare la artistii si lucrarile din
patrimoniul muzeului, fiind structurata astfel incat sa
faciliteze accesul publicului la gravurile care nu pot fi
expuse in permanentd in cadrul muzeului. Cu sprijinul
partenerului Asociatia Depoul de Artd Urband a fost
realizat un site dedicat proiectului Her Art Story, care
foloseste aceleasi instrumente digitale dezvoltate in ultimii ani pentru promovarea digitald a
patrimoniului muzeului. Lucrarile digitalizate sunt insotite de informatii bazate pe cercetarile
realizate de specialisti, prezentate intr-un mod atractiv.

Activitatile de digitizare realizate in 2024 au permis expunerea online a bunurilor
culturale care nu fac parte din expozitia permanentd, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii
acestora si atragand interesul unui public divers.

In 2024, au fost continuate eforturile de gestionare si promovare pe platformele de
social-media demarate in anul precedent, crescand impactul muzeului in mediul online Tn
ciuda schimbarilor recurente la nivelul platformelor Facebook si Instagram. Mentinerea unei
prezente active pe retelele de socializare a muzeului s-a realizat prin urmatoarele actiuni de
comunicare online:

e Exponatul lunii: o postare lunara pe Facebook si Instagram care ofera informatii
detaliate despre obiectele culturale din colectia muzeului, fie din expunerea
permanenta, fie din depozite.

e Activitatile saptaméanii: postari saptamanale pe Facebook si Instagram Story, care
includ programul muzeului, informatii de contact, expozitiile, activitatile de cercetare
si restaurare a patrimoniului, precum si detalii despre evenimentele curente sau in
pregatire.

e Evenimente facebook: cu minimum 7-10 zile Tnainte de evenimentele pentru public
organizate de muzeu au fost realizate evenimente pe facebook, ceea ce a contribuit la
vizibilitatea proiectelor.

o Postiri periodice de promovare a expozitiilor pe durata desfdsurarii acestora.
Scopul acestor postari este de a mentine interesul publicului, de a atrage noi vizitatori
si de a oferi detalii suplimentare despre operele expuse sau despre artistii implicati.

e Postari post-eveniment. Dupa incheierea unei expozitii sau a unui eveniment, muzeul
utilizeaza acest tip de postari pentru a mentine interesul publicului, a extinde impactul
cultural si a consolida legatura cu vizitatorii sdi. Aceste postari servesc nu doar ca o
retrospectiva a evenimentului, ci si ca o modalitate de a multumi participantilor si de
a promova evenimente viitoare.

o Postiri prezentare artisti. Prin intermediul acestor postiri, muzeul faciliteaza
procesul de cunoastere atat a artistilor contemporani, cat si a artistilor care au lucrari
in patrimoniul muzeal, focusul postarilor fiind pe lucrarile realizate de acestia.
Continutul distribuit prin intermediul website-ului institutiei a fost sincronizat cu

informatiile distribuite pe Facebook si Instagram, urmarindu-se optimizarea canalelor de
comunicare, ceea ce a dus la cresterea vizibilitdtii si la intensificarea interactiunii cu publicul
online.

Trendul ascendent al impactului comunicarii prin canalele de social-media din anul
anterior a continuat in 2024, chiar daca nivelul de crestere a fost mult mai mic. Nivelul reach-
ului organic obtinut de muzeu este in trendul international. Studiile realizate Tn 2024 privind
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impactul canalelor de social media in Romania reflectd o usoara scadere atat a numarului de
utilizatori de social media, cat si a timpului petrecut pe aceste platforme.

Facebook: In 2024 au fost realizate 335 de postiri, 39 de evenimente si cca. 1200
stories, ajungéand la 261.237 persoane reach pagina de Facebook, fiind inregistrata o o
crestere de 7,7% fata de anul precedent.

Instagram: Cu 301 de postari si cca.1200 stories, a fost Inregistrat un reach de 40.454
persoane, marcand o crestere de 12% fata de anul precedent.

LinkedIn, Google si Brasov Tourism App: In 2024 au fost realizate 24 de postiri pe
LinkedIn, 27 pe Google si 28 de evenimente pe Brasov Tourism App, extinzand astfel
vizibilitatea muzeului pe diverse platforme digitale.

Comunitatea muzeului pe platformele de social-media a crescut, cu 599 persoane pe
platforma Facebook si 552 persoane pe platforma Instagram.
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° Numarul de vizite pe pagina de facebook
a muzeului a scazut cu 17,6% comparativ cu anul precedent, in timp ce numarul de
vizite pe instagram a crescut cu 11,6%.

Pe Facebook, cele mai populare postari au fost:

Cercetarea este o parte integrantd a activitatii zilnice a specialistilor nostri, chiar
daca adesea nu o vedem la suprafata. (vizualizari 5.604, reach 3.439 persoane,
interactiuni 131 persoane);

#- Procesul de restaurare a lucrarii , Portret de femeie in port sasesc (Portretul
Friedei Teutsch)” semnate de Friedrich Miess a debutat astazi in atentia publicului si
a presei. (vizualizari 2.447, reach 2789 persoane, interactiuni - likes and comments -
118 persoane);

# Vernisajul expozitiei ,, Atinge-ma” a avut un succes rasunator! (vizualizari 4.702,
reach 2421 persoane, interactiuni - likes and comments — 114 persoane);
Mai aveti doar cdteva zile pentru a descoperi creatiile Elenei Muresianu. Bianca-
Maria Balsan, manager al Muzeului de Arta Brasov, va prezinta pe scurt continutul
expozitiei ,,Deschizatoare de drumuri: Elena Muresianu” si va invita la muzeu sa
aflati intreaga poveste a artistei! (vizualizari 1.663, reach 826 persoane, interactiuni -
likes and comments - 106 persoane);

‘& Puia Hortensia Masichievici Misu (1917 - 2010) a fost o graficiana proeminenta
in arta romdneasca postbelicd, recunoscutd prin numeroase premii si distinctii.
Nascuta in vreme de razboi, artista a urmat o educatie extensiva. (vizualizari 9.454,
reach 8.094 persoane, interactiuni - likes and comments - 95 persoane);

Se observa un interes al publicului paginii de facebook a muzeului pentru activitatile

care prezintd activitatile specifice muzeului - cercetarea si restaurarea, cu focus pe angajatii
care le realizeazi. In topul celor mai de impact postiri se afld si prezentarea expozitiei lui
Horia Hudubet, un important artist bragsovean, care a fost prezentat de Muzeul de Arta Brasov
publicului sau, precum si prezentare uneia dintre artistele promovate in cadrul proiectului Her
Art Story, completatd vizual de portretul realizat de Raluca Burca.
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Pe Instagram, cele mai populare postari au inclus:

NEW HOPE | @romantolici, Opening on Saturday, 07.12.2024 / starting at 6 pm,
Venue: @centrulmulticultural, The exhibition presents recent works, reflecting on
social, political, and personal transformations reshaping the contemporary world.
(likes 314), postarea realizata in colaborare cu Galeria Mobius si Centrul Multicultural
al Universitatii Transilvania

2 Managerul cultural Viad Babenco a vizitat expozitia ,, Her Art Story” din Parcul
Nicolae Titulescu si va invita sa descoperiti, pana pe 13 octombrie, o colectie
deosebita! (likes 158), postare realizata in colaborare cu Vlad Babenco

2 Turul ghidat feminist sustinut de dr. Vlad Babenco in ultima zi de miercuri a lunii
octombrie a fost o incursiune in istoria feminismului in Romania si o prezentare ampla
a unor opere de artd semnate de artiste, expuse in Galeria de Artd Romdneasca. (likes
146), postare realizata in colaborare cu Vlad Babenco
Programele de mediere culturala, in special tururile ghidate, reprezinta un instrument
esential in crearea unei legaturi autentice intre tine §i arta contemporand. Tururile
ghidate faciliteaza o intelegere mai profunda a lucrarilor expuse si contribuie la 0
experientda interactiva, stimuland curiozitatea. (likes 133), postare realizatd in
colaborare cu Arta Prezentului si Empower Artists
Mai aveti doar cdteva zile pentru a descoperi creatiile Elenei Muresianu. Bianca-
Maria Balsan, manager al Muzeului de Arta Brasov, va prezintd pe scurt continutul
expozitiei ,,Deschizatoare de drumuri: Elena Muresianu” si va invita la muzeu sa
aflati intreaga poveste a artistei! (likes 117)

Pe Instagram se observa succesul postarilor colaborative, care permit utilizatorilor sa

coautorizeze continutul astfel Incat sa apara simultan pe profilurile tuturor colaboratorilor
implicati. Prin intermediul acestei functionalitati, postarile despre evenimentele realizate n
parteneriat de muzeu au ajuns la audiente diverse, amplificand vizibilitatea si interactiunea cu
utilizatorii. In topul celor mai apreciate postari de pe pagina de instagram se afld si o postare
video de prezentare a expozitiei Deschizatoare de drumuri: Elena Muresianu, realizata de
managerul institutiei, ceea ce reflectd atat atractivitatea continutului video pentru aceasta
platforma, cat si interesul pentru postdri mai interactive.
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https://www.instagram.com/romantolici/
https://www.instagram.com/centrulmulticultural/

e Imaginea in presa

In anul 2024, contributia organizatiilor de presa la evolutia imaginii Muzeului de Arta
Brasov a fost esentiald, sustinand activ eforturile institutiei de a promova arta si cultura, si
contribuind la consolidarea relatiei muzeului cu comunitatea sa.

La inceputul anului a fost demarat procesul de actualizare si consolidar a
parteneriatelor media in vederea dezvoltarii prezentei media a muzeului atat la nivel local, cat
si national. Astfel au fost dezvoltate parteneriate atat cu organizatii media locale ca Radio
Romania Brasov FM si Radioteleviziunea Transilvania, cat si cu organizatii media relevante
pentru domeniul in care activeazd muzeul ca Modernism.ro, Propagarta si curatorial.ro.
Parteneriatele media dezvoltate au contribuit la o buna diseminare media a comunicatelor de
presa transmise de muzeu. Astfel, pe parcursul anului 2024, Muzeul de Artd Brasov a
beneficiat de un total de 534 aparitii in media, in crestere fata de anul precedent. Aceste aparitii
au prezentat expozitiile, evenimentele si activitatile organizate de muzeu, contribuind
semnificativ la cresterea vizibilitétii acestuia.

De asemenea, muzeul a beneficiat pe parcursul anului de 142 de aparitii media
originale, incluzand reportaje, interventii radio, aparitii televizate, articole si anunturi. Datorita
expunerii media ample si variate, Muzeul de Artd Brasov a rdmas mereu prezent 1n atentia
publicului, consolidandu-si imaginea de institutie activa si inovativa.

La buna vizibilitate a muzeului in presd a contribuit calitatea si diversitatea activitatilor
organizate pe parcursul anului. Participarea unor artisti
contemporani de renume Tn cadrul proiectelor
expozitionale ale Muzeului de Artd Brasov a starnit
interesul presei, care a reflectat pe larg aceste
evenimente, contribuind astfel la popularizarea lor. Un
exemplu in acest sens este expozitia ,,Urgente” de Lia
si Dan Perjovschi a beneficiat de o bund vizibilitate la ;
nivel national, fiind realizate materiale originale de = meriTe RecunoscuTE DUPA UN SECOL
citre importante organizatii de presi ca Scena9, = i
Urban.ro, Radio Romaénia Cultural. De asemenea,
activitatile inovative de valorificare a patrimoniului cultural realizate de Muzeul de Arta
Brasov, ca proiectele ,,Her Art Story” si ,,Restaurare live”, au fost promovate prin reportaje
in cadrul stirilor difuzate de organizatiile locale, precum
si la nivel national de TVR si Antena 1.

Presa a evidentiat nu doar calitatea artistica a
expozitiilor, ci si initiativele educationale, parteneriatele
strategice si eforturile muzeului de a se conecta cu
comunitatea locala. Articolele, interviurile si reportajele
au prezentat muzeul ca pe un spatiu viu, accesibil si

OPERADE ARTA, RESTAURATA IN FATA PUBLICULUI

inclusiv, dedicat promovarii artei contemporane si : [l
valorificarii patrimoniului cultural.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Analiza categoriilor de beneficiari a fost realizatd utilizind mai multe metode
complementare, pentru a obtine o imagine cuprinzatoare asupra profilului publicului Muzeului
de Arta Brasov.


https://www.scena9.ro/article/reciproc-lia-dan-perjovschi-arta-implicare-civica-educatie-critica?fbclid=IwY2xjawImsUpleHRuA2FlbQIxMQABHRe90lQ0hRskODF4bq1Y_LOb8avmtPHzdDRyfHxOIgciY_TNrkKnccVrFA_aem_rpc9mzWuNaR9y8Nmyn0AAg
https://www.urban.ro/lia-dan-perjovschi-muzeul-de-arta-brasov/
https://www.radioromaniacultural.ro/emisiuni/orasul-vorbeste/lia-si-dan-perjovschi-urgente-un-fel-de-solutii-de-rezistenta-la-toate-crizele-podcast-id42612.html
https://tvrinfo.ro/contributiile-remarcabile-dar-anonime-ale-femeilor-din-arta-romaneasca-recunoscute-dupa-un-secol-in-expozitii-ale-muzeului-de-arta-brasov/
https://observatornews.ro/cautare/?key=muzeul+de+arta+brasov

Metodologia de colectare a datelor despre vizitatori utilizatd pana in 2022, a fost
utilizatd 1n continuare in colaborare cu alte instrumente introduse periodic. Chiar daca
metodologia necesitd ajustari pentru a asigura o acuratete si o relevantd mai mare a
informatiilor s-a decis mentinerea in vederea prezentdrii unei imagini de ansamblu pe o
perioadd de mai lungi de timp. In vederea compensarii limitarilor metodologice, au fost
utilizate si alte instrumente.

Astfel, datele financiar-contabile interne, care ofera informatii detaliate despre
numarul biletelor vandute pe categorii de vizitatori, sunt corelate cu date precum si despre
profilul publicului, pe baza observatiilor realizate de personalul muzeului, sunt utilizate
pentru a analiza evolutia publicului Muzeului de Arta Brasov.

Pentru a obtine feedback direct de la vizitatori, muzeul a utilizat cartea de impresii, un
instrument informal de comunicare care a permis colectarea opiniilor si perceptiilor subiective
ale persoanelor care au vizitat muzeul sau au participat la activitatile culturale organizate. Tn
ultimul an, vizitatorii au utilizat si blackboard-urile si foile de flipchard pentru a lasa impresii
despre muzeu, uneori folosind metode mai creative pentru a prezenta aceste impresii. Aceasta
metoda a fost aleasd pentru a stabili o conexiune mai personald si mai deschisd cu publicul
muzeului, incurajand un dialog sincer si autentic. Prin acest canal de comunicare, vizitatorii
au avut posibilitatea de a-si exprima liber parerile, sugestiile si impresiile despre experienta
lor la muzeu, oferind informatii valoroase pentru imbunatatirea continud a programelor
culturale. De asemenea, utilizarea cartii de impresii a contribuit la consolidarea relatiei dintre
muzeu si comunitate, reflectand angajamentul muzeului de a asculta activ si de a rdspunde
nevoilor si asteptarilor vizitatorilor. Aceasta abordare a fost esentiald pentru a crea un spatiu
cultural deschis si inclusiv, in care publicul sa se simta implicat si valorizat.

In acelasi timp, in perioada decembrie 2023 - aprilie 2024 a fost introdus un chestionar
de analiza a vizitatorilor. Chestionarul a inclus 18 intrebari menite sa exploreze sursele de
informare despre muzeu, motivele vizitei, grupurile de companie, perceptiile asupra
experientei de vizitare, impresiile generale si date demografice precum originea geografica,
varsta si genul. Obiectivele principale ale studiului au fost identificarea motivatiilor de
vizitare, caracteristicile publicului, precum si impresiile vizitatorilor cu privire la expozitia de
baza. Feedback-ul obtinut de la vizitatori a fost utilizat de echipa muzeului in dezvoltarea
conceptului de reamenajare a expozitiei de baza a muzeului.

Réspunsurile participantilor la cercetare evidentiaza o serie de directii clare pentru
optimizarea experientei vizitatorilor la Muzeul de Arta Brasov. O tema recurenta in feedback-
ul oferit este dorinta pentru mai multe lucrari si artisti expusi, in special o diversificare a
expozitiilor cu accent pe arta contemporana si organizarea de expozitii tematice. Un alt aspect
important este nevoia de a oferi mai multe informatii despre lucrarile prezentate si artistii
expozanti, de preferat prin ghiduri audio, flyere informative, ghiduri in limba engleza si
posibilitatea de a participa la tururi ghidate cu personal calificat. De asemenea, vizitatorii si-
interactive, fie prin prezenta unui ghid care sa detalieze informatiile istorice. Confortul si
accesibilitatea sunt alte aspecte de luat in considerare. Se sugereaza o armonizare mai buna a
parcursului expozitional, o intrare si iesire mai clara (poate chiar separate), precum si banci in
fiecare sala pentru a facilita odihna in timpul vizitei. De asemenea, vizitatorii au mentionat
nevoia de renovare a spatiului, inclusiv prin schimbarea iluminatului din sala , imbunatatirea
acusticii printr-o muzica ambientald adecvata si reconditionarea expozitiei permanente pentru
a oferi mai multa varietate. O propunere suplimentard a fost includerea obiectelor de arta
decorativa, pentru a diversifica oferta muzeului.

Prin corelarea datelor prezentate mai sus cu informatii din studiile privind consumul
cultural realizate de Institutul National de Formare si Cercetare in Culturd si cu analiza
impactului digital pe platformele de social media si website-ul muzeului, se obtine o imagine
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completd asupra profilului publicului. Acest proces analitic permite adaptarea programelor
culturale si optimizarea strategiilor de comunicare, contribuind astfel la cresterea atractivitatii
muzeului si la fidelizarea vizitatorilor.

In anul 2025, datele prezentate mai sus vor sta la baza fundamentarii unei cercetiri
complexe privind publicul muzeului.

5. Grupurile-tinta pentru activititile institutiei:

Muzeul de Arta Brasov se adreseaza unei varietdti de grupuri-tinta, care includ atat
indivizi, cat si grupuri de persoane ce viziteaza muzeul sau participa la diversele proiecte si
evenimente organizate. Activitatile desfagsurate de muzeu sunt concepute pentru a raspunde
unei game largi de caracteristici socio-demografice, interese si motivatii, avand ca scop
principal educarea publicului si imbogatirea experientei culturale.

o Elevii

Elevii au fost mereu In centrul atentiei la Muzeul de Artd Brasov, iar anul 2024 nu a
facut exceptie. Muzeul a continuat procesul de dezvoltare a programelor educationale,
adaptate nevoilor si intereselor lor pe baza feedback-ului primit in urma editiilor
precedente. Cu sprijinul parteneriatelor incheiate cu diverse institutii educationale, un
numdr semnificativ de elevi a avut ocazia sa paseasca pragul muzeului, fie pentru a
participa la programele educative, fie pentru a explora expozitiile prin tururile ghidate.
Activitdtile educationale nu au fost gandite doar pentru a oferi informatii despre istoria
artet, ci si pentru a cultiva abilitatile artistice ale elevilor. Specialistii muzeului, alaturi
de artisti contemporani, au creat un spatiu dinamic 1n care copiii si adolescentii au
putut si-si exprime liber creativitatea. In cadrul atelierelor practice, participantii au
fost inspirati de colectiile permanente ale muzeului, dar si de expozitiile temporare,
invatand sd experimenteze si sd isi exprime personalitatea prin artd. Atelierele au
devenit astfel o experientd de invatare interactiva si atractiva, completand programa
scolara si aducand arta mai aproape de generatia tanara. Un alt element important in
programul activitatilor adresate elevilor este ,,Scoala de vara la Muzeul de Arta
Brasov - editia II”, care le-a oferit participantilor o perspectivd ineditd asupra
meseriilor dintr-un muzeu, trezind curiozitatea si interesul pentru arta intr-un mod
creativ si educativ. Pe perioada vacantei de vara, muzeul a devenit un loc vibrant, plin
de energie creativa, atrdgand un numar impresionant de adolescenti dornici sa invete
prin explorare. De asemenea, pentru elevii
ciclului primar a fost dezvoltat impreund cu
Art Conservation Support (ACS) un proiect
dedicat prin care acestia au descoperit
patrimoniul prin activitati practice si vizite
in oras.

Parteneriatul strategic cu Liceul Vocational
de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch”
Brasov a continuat si in acest an, elevii
beneficiind  de activitati  adaptate
specificului  lor, inclusiv ateliere de
dezbateri cu artistii contemporani prezentati in expozitiile muzeului, tururi interactive
si vizite gratuite la MINA, Museum of Immersive New Art prin parteneriatul muzeului
cu aceastd organizatie. Prin toate aceste initiative, Muzeul de Arta Brasov nu doar cd




a contribuit la dezvoltarea cunostintelor de istoria artei si a abilitatilor artistice ale
elevilor, dar a reusit sd devind un loc de intdlnire al creativitatii si al educatiei,
inspirand o noua generatie de iubitori de arta.

o Tinerii

Implicarea tinerilor ca public al muzeelor este esentiald pentru a asigura relevanta pe
termen lung si sustenabilitatea acestor institutii culturale. Pentru a atrage aceasta
categorie de public, Muzeul de Artd Brasov a continuat demersurile initiate in 2023
indreptate spre dezvoltarea unor proiecte interactive si practice, menite sd raspunda
intereselor si stilurilor de invatare specifice tinerilor. Pentru a crea o experientad
captivanta, muzeul a integrat tehnologia si elementele multimedia atat in proiectele de
arta contemporana ca ,,Permanent world encyclopedia” si ,,Sensul migratiei”, cat
si in proiectele de valorificare a patrimoniului ca ,,Hans Herman. Gravura si
animatie”, promovand astfel participarea activa si Incurajand tinerii sa exploreze arta
intr-un mod inovator. De asemenea, muzeul a organizat evenimente speciale dedicate
tinerilor, cum ar fi ateliere live de creatie, proiectii de filme si discutii cu artisti
contemporani. Aceste activitati au fost gandite pe baza studiilor care demonstreaza ca
tinerii manifesta un interes crescut pentru evenimentele culturale care le stimuleaza
creativitatea si le oferd oportunititi de dezvoltare personala. In acelasi timp, pentru a
comunica cu publicul tanar au fost utilizate platformele de social-media pentru a
ajunge si a angaja publicul tdnar acolo unde isi petrec cea mai mare parte a timpului
lor online. In acest sens, echipa Muzeului de Arti Brasov a acordat o atentie deosebiti
pentru dezvoltarea de continut captivant si usor de distribuit si incurajarea continutului
si interactiunilor generate de utilizatori.

o Comunitatea artistica si creativa

Pentru un muzeu de artd, comunitatea artisticd si creativa reprezintd un pilon
fundamental, fiind un segment esential care aduce perspective originale si contributii
valoroase la evolutia institutiei. Aceastd comunitate nu doar contribuie la imbogatirea
programului expozitional, dar sustine si diversificarea publicului, facilitdnd
indeplinirea rolului muzeului de a sustine si promova expresiile artistice
contemporane. In 2024, Muzeul de Arti Brasov a continuat colaboririle active cu
artistii, curatorii, galeriile de arta si organizatii culturale non-guvernamentale, creand
impreund expozitii inovatoare, proiecte artistice, discutii tematice (artist talk) si
evenimente culturale care au rezonat cu interesele comunitdtii artistice. Prin implicarea
directa a artistilor si membrilor comunitatii creative in procesul de creatie, design si
promovare a proiectelor culturale, muzeul a
asigurat relevanta si autenticitatea acestora.
Programul cultural prezentat in 2024 a inclus
trei expozitii colective de artd contemporand,
dintre care doud au fost dedicate artistilor
brasoveni (una la sediul muzeului si una la
Muzeul National Cotroceni) si una artistilor
emergenti. In acelasi timp, muzeul a prezentat
o expozitie dubla si sapte expozitii personale
de arta contemporana dintre care trei dedicate
artistilor brasoveni, promovand astfel talentele
locale si consolidand scena artistica din Bragsov. Majoritatea expozitiilor prezentate de
muzeu au inclus activitdti prin care artistii contemporani au interactionat cu publicul
lor, ca artist talk, workshop-uri si ghidaje. Prin intermediul activitatilor proiectului
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»Her Art Story”, 16 ilustratoare contemporane au creat noi lucrari de arta care reflecta
opera si mostenirea artistica a artistelor prezente in patrimoniul muzeului. Evenimente
precum Re:Imagine Brasov 2024, evenimentul Obscura, artist talk-urile si tururile
ghidate realizate de artisti au oferit o platforma de dialog cultural, permitand artistilor
sa Tmpartaseasca experientele lor creative si procesele artistice cu publicul muzeului.
Prin aceste initiative, Muzeul de Arta Brasov nu doar ca a sprijinit creativitatea locala,
dar a reusit sa inspire o comunitate artistica diversificata.

o Comunitatea locala

Datele privind consumul cultural al comunitatii sunt limitate. Singurul studiu 1n acest
sens realizat la nivel local®, elaborat n perioada iunie — august 2015, considerd ci
profilul timpului liber al locuitorilor este definit de activitati precum plimbarile in
parcuri si zonele verzi (54,8% saptdmanal), vizitele in centrele comerciale pentru
cumparaturi (13,7% sdptamanal) si practicarea sporturilor de intretinere (13,4%
sdptamanal). Cu toate acestea, se observa ca 68% dintre respondenti nu au vizitat
niciodatd un muzeu in localitate. La nivel national, se observa cresterea gradului de
vizitare a muzeelor, galeriilor de arta, expozitiilor, procentul celor care nu au vizitat in
ultimul an un muzeu de arta fiind de 55%, in scidere de la 69% in anul anterior®.
Aceste date indica un interes redus al comunitatii pentru activitatile culturale, mai ales
in cazul expozitiilor de arta, fie ci sunt realizate de muzee sau de galerii. In continuare,
conform Barometrului de Consum Cultural 2023, vizitarea muzeelor de arta are cel
mai mic procent in practicile de consum a muzeelor sau monumentelor istorice. Tn
2024, Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu institutiile culturale locale, organizatiile
nonguvernamentale, artistii locali, atat in cadrul activitatilor desfasurate la sediul
muzeului, cit si In alte spatii pentru a promova expresiile creative si a stimula
conexiunea dintre membrii comunitatii.
Scopul acestor initiative a fost de a
promova expresiile creative locale si de
a stimula conexiunea comunitatii cu arta
si cultura.

Un exemplu in acest sens este expozitia
Her Art Story din parcul Nicolae
Titulescu, care a atras un public divers
si numeros, care s-a implicat activ prin
folosirea  blackboard-urilor  atasate
sistemelor de expunere. De asemenea
expozitille  realizate 1n  cadrul
programului Window Art pe fatada muzeului au crescut vizibilitatea muzeului in
randul comunitétii locale.

Prin organizarea constanta a evenimentelor culturale de buna calitate, Muzeul de Arta
Brasov a reusit sa creeze o comunitate loiald de vizitatori, care nu doar ca participa
activ la evenimentele muzeului, dar devine si un promotor al activitatilor culturale
organizate de institutie. Astfel, muzeul contribuie la revitalizarea interesului cultural
in comunitatea locala si la cresterea participarii publicului la evenimentele culturale.

https:/iwww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2015/07/2015_Consum_si_practici_culturale_Brasov.pdf
https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/Barometrul-de-consum-cultural-2023_Comunitati-de-consum.pdf



o Turistii

Persoanele care ajung in orasul Brasov sunt atrase de mostenirea sa istoricd bogata, de
arhitectura impresionanta, de peisajele naturale spectaculoase si de farmecul sau
pitoresc. Brasovul este una dintre cele mai cautate destinatii turistice din Romania,
primind anual turisti din toate colturile lumii. Piata Sfatului, Biserica Neagra, alaturi
de alte monumente istorice emblematice din judetul Brasov, precum si festivalurile si
evenimentele culturale desfasurate in oras atrag un numar considerabil de vizitatori.
Cu toate acestea, un procent redus de turisti aleg sa viziteze muzeele din Brasov. Asa
cum am mentionat mai sus, potrivit studiilor de specialitate, muzeele si galeriile de
artd se numdra printre cele mai putin
frecventate institutii culturale la nivel
national, iar Brasovul nu face exceptie de la
aceasta tendintd. Pentru a contracara
aceastd tendintd si pentru a spori
vizibilitatea si accesibilitatea muzeelor,
Consiliul Judetean Brasov a introdus biletul
unic de vizitare, facilitaind astfel accesul
turistilor la toate muzeele aflate Tn
subordinea sa. In plus, muzeele din Brasov
colaboreaza cu monumente istorice de
referintd din oras in cadrul programului
Brasov Visit Ticket, care a integrat muzeele in itinerariile turistice ale celor care
viziteaza Brasovul. Utilizarea acestor bilete a crescut in ultimul an cu 70%, Muzeul de
Arta Brasov primind in 2024 2.166 vizitatori care au cumparat bilet unic de vizitare de
la alte muzee.

Pentru a Tmbunatati experienta de vizitare, etichetele si panourile informative din
expozitiile temporare si din expozitia de baza reamenajata au fost realizate atat in
limba romanad, cat si in englezd. De asemenea, informatiile disponibile pe touch-
screen-uri au fost traduse in engleza si in germand, oferind astfel o experientd
accesibila unui public international diversificat. Mai mult decat atat, prezenta activa in
spatiul public prin organizarea de evenimente culturale a contribuit la atragerea
turistilor catre activitatile muzeelor, consolidandu-le rolul cultural in peisajul turistic
al Brasovului.

o Seniori

Seniorii constituie un grup important in randul vizitatorilor Muzeului de Arta Brasov,
avand preferinte si nevoi specifice care trebuie luate in considerare pentru a le oferi o
experienta culturala placuta si confortabild. Este esential ca muzeul sa fie inclusiv si
accesibil pentru toate categoriile de public, indiferent de varsta.

In 2024, au continuat colaboririle muzeului cu Grupul de Initiativa Cvartetul Super
Bunicilor fiind organizate in cadrul muzeului ateliere creative si vizite ghidate
adaptate acestui grup tintd, ceea ce a demonstrat interesul activ al seniorilor pentru
evenimentele culturale. Totodatd, evenimentele periodice organizate de muzeu
continud sa capteze atentia acestei categorii de public, oferindu-le oportunitati de
socializare si imbogatire culturald intr-un mediu accesibil si primitor.
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o Specialisti si cercetatori

Specialistii si cercetatorii joacd un rol esential in indeplinirea misiunii Muzeului de
Arta, contribuind semnificativ la valorificarea patrimoniului cultural aflat in
administrarea muzeului. Pentru a spori vizibilitatea activitatii de cercetare derulate de
specialistii muzeului, au fost diseminate

rezultatele proiectelor de cercetare prin

publicatii in  mediille  profesionale,
participarea la evenimente organizate de alte
organizatii $i organizarea de conferinte
sustinute de expertii muzeului. Aceste
initiative au avut ca scop evidentierea
importantei cercetdrii in cadrul activitatii
muzeale si consolidarea  prestigiului
institutiei In domeniul cultural academic. La
baza activitatii de cercetare std planul
strategic de cercetare, utilizdnd constatarile
obtinute pentru a fundamenta proiectele de
valorificare a  patrimoniului.  Aceasta
abordare integrata a permis dezvoltarea de
expozitii inovatoare si cresterea impactului educational al muzeului, conectind
publicul cu patrimoniul cultural intr-un mod relevant si accesibil. De asemenea,
patrimoniul muzeal a fost de interes si pentru cercetatorii strdini, fiind incheiate
contracte de reproducere si facilitata cercetarea prin furnizarea variantelor digitale ale
bunurilor culturale.

6. Profilul beneficiarului actual:

Analiza pe baza biletelor vandute:

In anul 2024, Muzeul de Arti Brasov a continuat si joace un rol important in viata
culturala a orasului, atragdnd un numar de 13.175 de vizitatori. Diversitatea programelor
culturale si a expozitiilor organizate a reusit sa aduca la muzeu un public variat, format din
localnici curiosi, turisti pasionati de arta si grupuri de elevi si studenti dornici s descopere
universul artei.

Un numar semnificativ dintre acestia, mai exact 2.029 de persoane, au beneficiat de
acces gratuit in cadrul unor evenimente speciale organizate la sediul muzeului pe parcursul
anului. Printre aceste evenimente s-au numarat Ziua Internationald a Muzeelor, Ziua Muzeului
de Arta Brasov, Ziua Internationald a Fotografiei, Re:Imagine Brasov, dar si deschiderea
expozitiilor temporare sau reinaugurarea expozitiei de baza. S-a observat o scddere a
numarului de vizitatori neplatitori comparativ cu anul precedent, in special din cauza
inchiderii muzeului de Noaptea Muzeelor. Aceastd decizie a fost luata in semn de solidaritate
cu protestele culturale organizate pe 18 mai 2024.

In ceea ce priveste vizitatorii care au achizitionat bilete pentru a explora colectiile si
expozitiile oferite de muzeu, 11.146 de persoane au cumpdrat bilete, confirmand interesul
constant al publicului pentru arta expusa si pentru activitatile educative desfasurate la muzeu.

In 2024, 501 vizitatori au achizitionat biletul unic de vizitare direct de la Muzeul de
Artd Brasov, in timp ce alti 2.166 de vizitatori au folosit biletul unic achizitionat de la alte
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muzee din oras pentru a descoperi expozitiile organizate de Muzeul de Arta. Aceasta forma
de acces a reflectat eficienta colaborarii dintre institutiile culturale din Brasov si a contribuit
la promovarea turismului cultural in regiune.

Din totalul vizitatorilor care au cumparat bilete, 723 au fost turisti straini, reprezentand
5% din total vizitatorilor muzeului.

Evolutia numarului de vizitatori la Muzeul de Arta Bragov 1n ultimii ani arata o usoara
scadere a numarului total de vizitatori in 2024. Aceastd diminuare se datoreaza in principal
cresterii numarului de zile in care muzeul a fost inchis in cursul anului, ceea ce a limitat
accesul publicului la expozitii si evenimente culturale.

Cu toate acestea, analiza pe categorii de vizitatori releva o crestere a numarului de
vizitatori adulti, indicand un interes crescut pentru arta contemporana si expozitiile tematice.
In acelasi timp, numarul vizitatorilor din randul elevilor si studentilor s-a mentinut relativ
constant, cu 4.074 de elevi si studenti care au vizitat muzeul in 2024, comparativ cu 4.098 in
2023. Aceasta stabilitate arata ca expozitiile prezentate de muzeu continud sa atraga un public
divers, in ciuda provocarilor logistice cauzate de zilele in care muzeul a fost inchis.

Totusi, s-a Inregistrat o scadere semnificativa de 47% in numarul elevilor care au
participat la activitatile educationale organizate de muzeu. Aceasta reducere a participarii la
ateliere si programe educative a avut un impact direct asupra numarului total al beneficiarilor
muzeului.

DISTRIBUTIA BENEFICIARILOR PLATITORI
PE CATEGORII DE BILETE

W Adulti  m Elevi/ studenti Pensionari

2023
2020
2016

Pe langa cei 13.175 beneficiari ai activitatilor realizate la sediu ( 11.146 beneficiari
platitori, 2.029 beneficiari neplatitori), beneficiarii neplatitori ai activitatilor muzeului au
fost:

o 901 vizitatori ai expozitiei Relmagine Brasov la Muzeul National Cotroceni

o > 3000 beneficiari ai expozitiei Her Art Story in Parcul Titulescu, in perioada 13
septembrie — 13 octombrie 2024

o >19.900 beneficiari ai expozitiei Dan Perjovschi — Libertatea de expresie, expusa in
perioada 12 martie — 24 octombrie 2024 pe ferestrele Muzeului de Artd Brasov
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o > 4.800 beneficiari ai expozitiei Geta Bratescu — Linia creeaza spatiu, expusa in
perioada 27 octombrie — 31 decembrie 2024 pe ferestrele Muzeului de Arta Brasov

Analiza pe baza studiului realizat:

Fiind primul demers Tn acest sens, studiul privind vizitatorii muzeului a fost destinat
vizitatorilor romani, cu varsta de peste 18 ani. Avand in vedere particularitatile turistilor straini
si ale elevilor care participa la o diversitate de activitati la muzeu, s-a decis realizarea ulterior
a unei cercetari care sa se concentreze pe aceste categorii de public.

Majoritatea persoanelor intervievate au declarat ca vizita la Muzeul de Arta Brasov a
fost prima lor experientd in aceasta institutie culturald (84%). Principalele surse de informare
despre muzeu au fost site-ul muzeului si retelele sociale. Aceste constatari evidentiaza
necesitatea consolidarii prezentei digitale a muzeului pe retelele de socializare si valorificarea
marketingului prin recomandari directe.

ESTE PRIMA VIZITA LA MUZEUL DE DE UNDE Al AFLAT DE MUZEU?
ARTA BRASOV

_ din alte parte
13%

de pe site
43%

retele sociale
18%

Analiza demografica arata ca 61% dintre vizitatori sunt femei, indicand un interes mai
mare al acestora pentru activitdtile culturale si experientele artistice. Aceasta tendinta este in
concordanta cu studiile nationale si internationale, care sugereaza ca femeile sunt mai inclinate
sd participe la evenimente culturale, sd viziteze muzee si sa se implice in activitati educative.
Nu exista diferente semnificative intre publicul cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani (42%
dintre respondenti) si cel cu varste Intre 24 si 45 de ani (43% dintre respondenti). Cele doua
categorii au proportii similare si manifesta interese culturale apropiate, ceea ce sugereaza ca
strategiile de promovare si programele culturale ale muzeului reusesc sa atraga in mod egal
tinerii adulti si adultii activi.
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GRUPE DE VARSTA

peste 65
1%
nu raspund

GENUL VIZITATORILOR:

bdrbati
38%

e —

femei
61%

Cea mai mare parte a persoanelor intervievate sunt turisti, 71% fiind din alte zone ale
tarii. Pentru majoritatea vizitatorilor, vizita la muzeu reprezintd o activitate sociala,
desfasurata in compania partenerului/ partenerei, a familiei sau a prietenilor.

DE UNDE ESTI? CU CINE Al VENIT LA MUZEU?
21%
Alta localitate
37%

Nu stiu/ Nu
/" raspund

/ 5%

'\

cu prietenii
38%
cu altcineva
5%

din judetul
Brasov
3%

Analiza motivelor pentru care vizitatorii aleg sa vina la Muzeul de Arta Brasov arata
ca muzeul atrage un public divers prin varietatea ofertei culturale. Principalul motiv pentru
care vizitatorii vin la muzeu este dorinta de a explora acest spatiu cultural, farad a avea in minte
0 expozitie anume sau un artist specific. 59% dintre respondenti au mentionat cd au ales
muzeul pentru experienta culturald in ansamblu, ceea ce reflectd o imagine pozitiva a
muzeului. Un alt motiv important este pasiunea pentru arta, care a fost mentionata de 57%
dintre vizitatori. Acestia sunt interesati de diversitatea colectiilor si cautd inspiratie si
cunoastere artisticd, fiind atrasi atdt de arta romaneascd traditionald, cit si de arta
contemporana. Pentru 34% dintre respondenti, muzeul este un loc de relaxare, fiind perceput
ca un spatiu linistit si reconfortant. In acelasi timp, 30% au ales muzeul pentru a petrece timp
alaturi de prieteni sau familie, confirmand rolul social al muzeului ca spatiu potrivit pentru
socializare si experiente impartasite. Un procent mai mic, de 9%, au vizitat muzeul pentru a
vedea lucrarile unui anumit artist, ceea ce sugereaza un grad mai ridicat de informare cu privire
la patrimoniul si activitatea muzeului.
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Majoritatea respondentilor au mentionat artisti romani clasici precum Nicolae
Grigorescu, Theodor Aman, Stefan Luchian si Nicolae Tonitza, confirmand interesul
publicului pentru pictura romaneascad traditionald, existand in acelasi timp $i un numar
important de respondenti care mentioneaza operele artistilor prezentati in cadrul expozitiilor
temporare

Motivatia de vizitare (raspunsuri
multiple)

| ——————————— |
Pentru a vizita Pentru a vedea Ma pasioneaza Pentruama Pentru a Alt motiv
Muzeul in  lucrarile unui arta relaxa petrece tip
general anumit artist. alaturi de
prietenii/
familie

27



B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Angajamentul Muzeului de Arta Brasov fatd de servirea comunitatii prin valorificarea
patrimoniului cultural se reflecta in promovarea participarii active si implicarii publicului intr-
un mediu deschis si accesibil. Acest angajament este in perfecta concordanta cu noua definitie
a muzeului, adoptata in august 2022 de Consiliul ICOM, care aduce 0 perspectiva modernizata
asupra rolului si misiunii muzeelor in societatea contemporand. Aceastd viziune actualizata
subliniaza nevoia de deschidere céatre comunitate, dialogul cultural si incluziunea sociala —
valori esentiale pe care Muzeul de Arta Brasov le promoveaza activ prin programele sale
educative, expozitiile tematice si evenimentele culturale.

Planul de management pentru perioada 2022 — 2027 a avut la baza prevederile
Strategiei pentru Culturd si Patrimoniu National 2016 — 2022% si cele ale Strategiei de
Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov 2021 — 2030 definitivata de Agentia de Dezvoltare a
Judetului Brasov impreuna cu Consiliul Judetean Brasov

Strategia pentru Cultura si
Patrimoniu National 2016 -
2022

Programe/ proiecte implementate in 2024 de Muzeul
de Arta Brasov

Axa prioritara 1 Cultura —
Factor de dezvoltare durabila,

Obiectiv general
1:Valorificarea resurselor
culturale — elemente de

identitate locald si regionala -
pentru o dezvoltare teritoriala
durabila si o calitate ridicata a
vietii;

Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului,
subprogramul Cercetarea stiintifica
= Cercetarea retablurilor baroce din judetul Brasov
= Cercetarea vietii si operei Elenei Muresianu  si
rolul e1 in viata socio-culturald a Brasovului;
= Cercetare privind modul in care Hans Hermann
reflecta spatiul cultural transilvanean;

Programul Valorificarea patrimoniului:
= Explorand gravurile lui Hans Hermann. De la
arta traditionala la cea digitala;
= Her Art Story
* Re:Imagine Brasov
»  Deschizatoare de drumuri: Elena Muresianu

Axa prioritara 1 Cultura —
Factor de dezvoltare durabila,
Obiectiv general 2: O mai buna
protejare a  patrimoniului
cultural, bazata pe 0 cunoastere
a situatiei si a angajarii de
parteneriate eficiente (local-
central si public-privat);

Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului a
contribuit la indeplinirea obiectivului 2 al axei prioritare.
Astfel, activitatea de restaurare realizatd la nivelul
institutiei a fost indreptatd in special spre lucrarile
realizate de Misu Popp, Frederich Miess si Elena
Muresianu, trei din cei mai importanti artisti brasoveni, in
timp ce activitdtile de conservare activd au avut in vedere
atat lucrdri aflate in expozitia de baza, cat si lucrari
utilizate pentru expozitiile temporare. In acelasi timp, au
fost realizate rapoartele de expertizare pentru 12 de

3 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/_SCPN%202016-2022inavizare.pdf
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bunuri culturale, parte integranta din dosarele de clasare
depuse in 2024 catre Comisia Nationald a Muzeelor si
Monumentelor Culturale.

Axa prioritara 3 Acces la
cultura si diversitatea
expresiilor culturale, Obiectiv
general 1. Dezvoltarea
publicului pentru cultura;

Tn 2024, Muzeul de Arti Brasov s-a concentrat pe
dezvoltarea publicului pentru culturd, diversificandu-si
oferta culturala printr-o gama variata de proiecte si
evenimente accesibile, menite sa raspunda intereselor si
preferintelor unui public diversificat. Pentru a elimina
barierele de acces la cultura, fie ele economice, sociale
sau geografice, muzeul a organizat evenimente in spatiul
public, facilitand astfel accesul larg la experiente
culturale. O mare parte dintre evenimentele organizate au
fost gratuite, Tn spiritul asigurarii unui acces echitabil la
cultura. Prin initiative precum Re:Imagine Brasov 2024,
proiectiile de film, evenimentele de lectura, dezbaterile
culturale si vernisajele expozitiilor, muzeul a creat un
mediu primitor si interactiv pentru intalnirea cu publicul.
De asemenea, muzeul a diversificat in 2024 activitatile
educationale, atat atelierele pentru elevi, cat si tururile
ghidate si conferintele adresate publicului adult.
Majoritatea expozitiilor prezentate in acest an la Muzeul
de Arta Brasov au avut 0 importanta component
educationala indreptata spre dezvoltarea publicului, dupa
cum va fi detaliat in sectiunea E.7.

Axa prioritara 3 Acces la
cultura si diversitatea
expresiilor culturale, Obiectiv
general 2. Dezvoltarea
creativitatii contemporane;

In calitatea sa de unica institutie din judet dedicata artei
vizuale, muzeul sustine activ dezvoltarea creativitatii
contemporane. Pe parcursul anului, muzeul a prezentat 12
expozitii de artd contemporana, care au adus in fata
publicului brasovean atat creatiile artistilor consacrati, cat
si creatiile artistilor emergenti. De asemenea, prin
intermediul proiectului Her Art Story, care a implicat 16
ilustratoare contemporane si RE:Imagine Brasov, care a
adus 1n atentia publicului procesul de creatie a 20 de artisti
contemporani, muzeul sustine activ crearea unor noi
opere de arta. Astfel, muzeul ofera un spatiu adecvat
pentru prezentarea lucrarilor si ideilor acestor artisti,
facilitand astfel accesul lor la public si la oportunitati de
colaborare si dezvoltare profesionala.

Axa prioritara 5 Capacitatea
sectoarelor culturale si
creative, Obiectivul general 1.
Cresterea rolului TIC in cultura

Subprogramele Expozitii si Muzeul creativ si digital,
incluse Tn  cadrul  programului  Valorificarea
Patrimoniului, impreuna cu programul de Marketing si
Comunicare, constituie pilonii prin intermediul carora
Muzeul de Arta Brasov 1isi aduce contributia la
indeplinirea acestui obiectiv. Digitalizarea patrimoniului
artistic al muzeului a stat la baza celor doua proiecte
implementate n 2024 cu finantare nerambursabila, Her
Art Story si Explorénd gravurile lui Hans Hermann. De
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la arta traditionala la cea digitala. Cele doua sectiuni nou
create reprezinta arhive digitale care aduna o varietate de
lucrari din colectiile Muzeului de Arta Brasov, fiecare
abordand teme diferite si oferind vizitatorilor o
perspectiva vasta asupra bogatiei patrimoniului cultural al
muzeului. De asemenea, dezvoltarea parteneriatului cu
Google Arts & Culture a fost un pas important n
extinderea accesului publicului la patrimoniul Muzeului
de Arta Brasov prin intermediul platformelor digitale. Tn
acelasi timp, asa cum a fost deja prezentat Tn sectiunea
A.3 muzeul are o prezenta digitala importanta care este

folosita pentru promovarea patrimoniului muzeal.

Strategia de Dezvoltare Durabila a
Judetului Brasov 2021 — 2030, directii
strategice, obiective generale, masuri si
actiuni

Programe/ proiecte implementate in 2024
de Muzeul de Arta Brasov

0.S.1 Imbunititirea accesului publicului la
continutul cultural oferit de operatorii culturali
din judetul Brasov

M.1.1. Dezvoltarea audientei publicului prin
dezvoltarea unor
instrumente/masuri/programe de  educare
culturala a populatiei din mediul urban si rural
in vederea cresterii apetitului pentru cultura si
constientizdrii importantei culturii Tn viata
comunitatii.

- Transfer de bune practici intre operatorii
culturali privati si publici.

- Proiecte menite sd aduca publicului, prin
platforme si modalitati de comunicare (cu
precddere din domeniul noilor tehnologii),
povestile si traditiile locale si aspiratiile
creative ale tinerilor s.a.).

- Promovarea cunoasterii identitatii si a
patrimoniului cultural material si imaterial.

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi
si Educatie pe tot parcursul vietii)
= Ateliere de creatie la muzeu
= Muzeul in prim-plan
*  Scoala de vara la Muzeul de Arta
Brasov, editia 11
*  Conferinte de istoria artei
»  Tururi ghidate in expozitia de baza si
expozitiile temporare;
Evenimentele organizate in spatiul public
= Proiectul Window Art
= Expozitia Her Art Story in parcul
Nicolae Titulescu

Valorificarea patrimoniului (cu

subprogramele Exporzitii, Muzeul creativ si

digital)
= Explorand gravurile lui  Hans

Hermann. De la arta traditionala la

cea digitala;

= Her Art Story

*  Re:Imagine Brasov

* Deschizatoare de
Muresianu

= Permanent World Enciclopedia

= New Hope — Roman Tolici

drumuri: Elena

Gestionarea si protejarea patrimoniului (Cu
subprogramul Cercetare stiintifica)
= Cercetarea retablurilor baroce din
judetul Brasov
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- Actiuni de atragere de voluntari, mediatori,
educatori si facilitatori culturali in comunitate
si implicarea lor pentru atragerea de noi
categorii de public.

= Cercetarea vietii si operei FElenei
Muresianu si rolul ei 1n viata socio-
culturala a Brasovului;

= Cercetare privind modul in care Hans
Hermann reflectd spatiul cultural
transilvanean;

Evenimente

= Sustinerea de ateliere de catre artisti in
cadrul evenimentului Ziua Muzeului
de Arta Brasov

= Evenimentele din cadrul proiectului
RE:Imagine Brasov

= Obscura — Ziua Internationald a
Fotografiei

M 1.3. Dezvoltarea infrastructurii pentru
valorificarea patrimoniului cultural
imaterial/intangibil

- Stimularea programelor care vizeaza
digitalizarea patrimoniului local care ar
facilita prezervarea patrimoniului cultural

pentru arhive, biblioteci, muzee etc. si ar oferi
acces mai facil si altor consumatori de arta

care sunt interesati sa acceseze astfel
informatiile culturale.
- Introducerea noilor tehnologii ale

comunicatiilor (digitalizare) in crearea de
continuturi culturale.

Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramul Muzeul creativ si digital)
= Explorand gravurile lui  Hans

Hermann. De la arta traditionala la
cea digitald, site-ul care prezinta cca.
100 opere digitizate ale artistului Hans
Hermann si cele 15 animatii create in
cadrul proiectului;

= Her Art Story, site-ul care prezinta cca.
220 opere digitizate realizate de
femeile artiste si aflate in patrimoniul
muzeului;

= Expozitie virtuala pe site-ul muzeului;

= Baza de date cu 127 bunuri culturale
pe platforma Google Arts & Culture

M.1.4. Dezvoltarea unui mediu favorabil
pentru libertatea de exprimare prin sustinerea
tuturor formelor culturale in mediul urban si
rural.

- Dezvoltarea de proiecte pentru atragerea,
incurajarea si implicarea copiilor si tinerilor sa
participe la dezvoltarea artistica si culturala si
promovarea noilor tendinte in cultura.

- Sustinerea de proiecte si programe de catre
operatorii culturali care cresc contactul dintre
creatori si public sau care dau publicului
posibilitatea de a deveni creator de continuturi
culturale.

Educatie artistica si dezvoltare de public (cu
subprogramele Educatie artistica pentru elevi
si Educatie pe tot parcursul vietii)

»  Ateliere de creatie la muzeu

= Muzeul in prim-plan

*  Scoala de vara la Muzeul de Arta

Brasov, editia I1

Atelierele creative organizate Tn cadrul
proiectelor Urgente — Dan si Lia Perjovschi,

Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si
digital)
= Explorand gravurile lui  Hans
Hermann. De la arta traditionala la
cea digitala;
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Her Art Story

Re:Imagine Brasov

Deschizatoare de drumuri: Elena
Muresianu

Libertatea de expresie — Dan
Perjovschi si Linia creeaza spatiul —
Geta Bratescu, prezentate pe fatada

turisti.

muzeului;
Evenimente
- Stimularea consumului cultural in spatii = Restaurare live
traditionale culturale si in spatii alternative = Parteneriatele dezvoltate si prezenta
prin diversificarea ofertei de activitati patrimoniului muzeului la evenimente
culturale atat pentru localnici, cit si pentru ca Art Safari si MINA.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari:

Muzeul de Arta Brasov este un spatiu dinamic dedicat conservarii, protejarii si
valorificarii patrimoniului cultural, orientat spre crearea de experiente semnificative pentru
publicul sau divers. Printr-o abordare centrata pe beneficiari, muzeul raspunde nevoilor variate
ale comunitatii locale, turistilor, artistilor, specialistilor In domeniul artistic si istoric, precum
si grupurilor de elevi si studenti.

Comunicarea transparenta si deschisa este un pilon central al relatiei pe care muzeul o
construieste cu publicul sau. Prin promovarea constantd a activitatilor si proiectelor sale,
muzeul transmite mesajul ca este un loc accesibil tuturor, deschis dialogului cultural. Prin
postarile pe retelele de socializare si alte tipuri de continut online, muzeul reuseste sa capteze
interesul iubitorilor de artd, al turistilor, al elevilor si studentilor, dar si al membrilor
comunititii locale. In plus, interactiunea online creeazi un dialog activ cu publicul, permitind
muzeului sd primeasca feedback direct prin comentarii, mesaje private si sondaje online.
Aceasta abordare deschisd permite muzeului sa se adapteze continuu, raspunzand astfel mai
bine nevoilor si preferintelor vizitatorilor sai.

Muzeul de Artd Brasov nu este doar un loc in care sunt expuse opere de artd, ci un
spatiu vibrant si captivant, gandit sd ofere experiente memorabile pentru toti cei care il
viziteazd. De la cercetarea, protejarea si restaurarea patrimoniului cultural, pana la organizarea
expozitiilor permanente si temporare, la dezvoltarea programelor educative si a evenimentelor
culturale, fiecare activitate este meticulos planificata pentru a raspunde intereselor publicului.

Expozitiile muzeului sunt concepute astfel incat sa ofere o incursiune captivantad in
istoria artei romanesti si brasovene, dar si in arta contemporand. Modificarea in 2024 a
expozitia de baza a muzeului a contribuit la oferirea unei priviri detaliata asupra patrimoniului
artistic local si national, prezentand lucrdrile pictorilor brasoveni alaturi de operele marilor
maestri ai artei romanesti. Informatiile de pe panouri si de pe touchscreen-uri le permit
vizitatorilor sd aprofundeze cunostintele despre operele de arta si despre artistii care le-au
creat. Muzeul a organizat Tn 2024 doisprezece expozitii de arta contemporand, aducand in
prim-plan teme si subiecte actuale care au provocat dialog si reflectie in randul vizitatorilor.
Aceste expozitii au fost gandite pentru a reflecta preocupdrile contemporane si pentru a crea
0 conexiune intre publicul modern si arta actuala. De asemenea n proiectele dedicate
valorificarii patrimoniului au fost utilizate metode adaptate publicului muzeului, care sa
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contribuie la pastrarea si transmiterea valorilor culturale. Patrimoniul este abordat ca o resursa
vie, care continua sa inspire si sa conecteze oamenii.

Programele educationale joacd un rol central in activitatea muzeului, fiind concepute
pentru a raspunde intereselor si nevoilor diverselor categorii de vizitatori. De la ateliere
interactive pentru copii, pana la conferinte si tururi ghidate pentru iubitorii de arta, muzeul a
creat o gama variatd de experiente educative. Prin adaptarea acestor programe la nevoile
publicului, muzeul reuseste sa creeze impresii durabile si sd promoveze un sentiment de
apartenenta n randul comunitatii.

In abordarea sa centrati pe public, muzeul acorda o atentie deosebitd colaboririi cu
alte organizatii locale, institutii educationale si parteneri culturali. Aceste colabordri au
contribuit la diversificarea ofertei culturale si au amplificat impactul muzeului Tn comunitate.
Prin aceastd abordare colectivd, muzeul si-a consolidat pozitia de catalizator cultural si a
demonstrat ca poate genera schimbare pozitiva si progres cultural.

Pe langd expozitiile temporare si proiectele dezvoltate in cadrul subprogramului
Muzeul creativ si digital, in 2024 au fost realizate urmatoarele proiecte adresate diverselor
categorii de public:

Programele si proiectele adresate publicului adult:
° Conferinte de istoria artei

Aceste evenimente au cuprins prezentdri tematice
sustinute de specialistii muzeului, care au Impartasit
cunostintele lor si au oferit perspective valoroase
asupra diverselor subiecte de interes. Realizate n
contextul expozitiilor temporare, conferintele au
urmdrit promovarea mostenirii culturale a doi
importanti artisti brasoveni: Hans Hermann si Elena
Muresianu. Atmosfera deschisd si prietenoasd a
incurajat participarea activa a publicului, oferindu-le
acestora oportunitatea de a explora diferite aspecte ale
istoriei artei si de a aprofunda intelegerea contextului si semnificatiei operelor expuse.

° Tururi ghidate lunare in expozitia de baza

Aceste evenimente au oferit vizitatorilor oportunitatea de a explora expozitia de baza
a muzeului sub ghidajul specialistilor, descoperind povestile captivante din spatele
operelor de artd. Tururile au fost concepute Intr-un mod interactiv si participativ,
permitand participantilor sa invete si sa descopere intr-un mod dinamic. Astfel,
evenimentele au incurajat dialogul si schimbul de idei intre pasionatii de arta si istoria
acesteia, creand o experienta educativa si inspirata.

° Tururi ghidate in exporzitiile temporare

In 2024, tururile organizate de specialistii muzeului,
precum si de artistii si curatorii implicati in proiectele
expozitionale, au oferit vizitatorilor Muzeului de Arta
Brasov o modalitate captivantd si interactiva de a
explora expozitiile temporare. Aceste ghidaje au fost
concepute pentru a crea o experientd profunda si
informativa, oferind perspective personale asupra
operelor de arta.
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° Evenimentele Re:Imagine Brasov - oras al artelor
Cele patru evenimente organizate sub umbrela Re:Imagine Brasov au adus dinamism
in incinta muzeului, oferind oportunitati de interactiune cu artistii, descoperire a artei
contemporane locale si socializare pentru vizitatori de toate vérstele. Imbinarea
atelierelor live cu momentele muzicale a completat experienta culturala oferitd de
muzeu si a contribuit la diversificarea ofertei culturale din comunitate.

° Dezbateri si artist talk

Sesiunile de artist talk au reprezentat o modalitate unica pentru public de a intra in
contact direct cu artistii implicati in proiectele muzeului. Ele au oferit oportunitatea de
a afla mai multe despre parcursul si inspiratia artistilor, procesele lor creative, temele
si motivele din spatele lucrarilor sale, precum si perspectivele sale asupra artei si
societatii in general. Interactiunea directa cu artistii si creatorii a adus arta mai aproape
de public si a incurajat participarea activa si implicarea acestuia in procesul cultural.

Programele si proiectele adresate copiilor:

° Scoala de vara la Muzeul de Arta Brasov

A doua editie a scolii de vard a fost organizatd ca
raspuns la succesul primei editii si la interesul crescut
pentru activitati educationale dedicate copiilor in
perioada vacantei de vard. Aceastd editie a oferit
participantilor oportunitatea de a explora meseriile-
cheie dintr-un muzeu de artd — precum istoric de arta,
curator, ghid si restaurator — printr-o serie de activitati
interactive si educative. Programul a fost conceput
pentru a crea un mediu stimulativ, In care copiii si-au
putut dezvolta abilitdtile, au explorat noi pasiuni si au legat prietenii durabile.

) Ateliere de creatie la muzeu

Aceste activitati Incurajeazd creativitatea si implicarea activa a participantilor,
oferindu-le oportunitatea sa dobandeasca notiuni introductive despre arta si abilitati de
desen sau de elaborare a mozaicului intr-un mod interactiv.

) Muzeul Tn prim-plan
Activitdtile reunite in cadrul acestui program utilizeazd metode non-formale de
educatie pentru a dezvolta interesul participantilor pentru muzeu, artistii care au lucrari
in patrimoniul muzeului si operele create de acestia.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

In anul 2024, Muzeul de Arta Brasov a urmat directiile de actiune stabilite in cadrul
planului de management pentru perioada 2023-2027.

Strategia demarata in primul an al contractului de management a continuat in 2024.
Fiecare proiect derulat in anul 2023 a avut un impact semnificativ asupra conturarii si
dezvoltarii initiativelor din 2024, contribuind la crearea unui muzeu dinamic, accesibil si
relevant, unde vizitatorii nu doar admira arta, ci o experimenteaza si o integreaza activ in viata
lor. Prin organizarea de expozitii interactive, desfasurarea de evenimente in spatii
neconventionale si implementarea de proiecte care implica direct artisti contemporani,
institutia a reusit sd aduca arta mai aproape de comunitate, oferind publicului experiente
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participative si relevante. Aceasta evolutie continud, reflectatd in anul 2024, este rezultatul
unei munci sustinute si dedicate din partea intregii echipe, demonstrand angajamentul constant
pentru transformarea muzeului intr-un spatiu cultural viu si integrat in viata publicului.

La baza activitatii muzeului din anul 2024 au stat urmatoarele principii si valori:

0 Grija pentru patrimoniu: Muzeul de Arta Brasov a manifestat un angajament ferm
fatd de conservarea si protejarea patrimoniului cultural i artistic al Brasovului si al
tarii in ansamblul sau.

0 Respectul pentru arta: A fost promovat respectul fata de creatiile artistice si fata
de munca artistilor, atat in ceea ce priveste bunurile culturale aflate in patrimoniul
muzeului, cat si operele de artd contemporane.

0 Angajamentul continuu pentru calitate: Muzeul de Arta Brasov si-a asumat un
angajament constant pentru excelenta si calitate in toate aspectele activitatilor sale, de
la conservarea si restaurarea patrimoniului cultural pana la activitatile de valorificare
a creatiei contemporane si bunurilor culturale si activitatile de educatie.

0 Orientarea educationald: S-a pus un accent deosebit pe educatie si pe implicarea
publicului in cunoasterea si aprecierea artei si a patrimoniului cultural, prin
intermediul diverselor programe si activitati educative.

0 Dialogul si implicarea: Muzeul a promovat dialogul deschis si colaborarea activa
cu comunitatea locald si cu alte institutii culturale si artistice, in vederea stimularii
interesului si participdrii publicului la viata culturala.

0 Parte a comunitatii artistice: Muzeul a fost perceput ca un membru activ si
important al comunitatii artistice, contribuind la dezvoltarea si promovarea artei si
culturii in Brasov si in intreaga regiune.

0 Reprezentativitatea colectiilor: S-a acordat o atentie deosebitd cercetarii si
evidentei reprezentativitatii colectiilor muzeului, pentru a reflecta cat mai fidel
diversitatea si bogatia patrimoniului cultural si artistic. Modificarea expozitiei de baza
urmareste reflectarea diversitatii patrimoniului muzeal.

0 Principiul pasilor marunti: Muzeul a urmat principiul ca schimbadrile si progresele
semnificative se obtin prin pasi mici si consecventi. S-a urmarit crearea mecanismelor
relevante pentru asigurarea dezvoltarii institutiei pe termen lung.

0 Toleranta, incluziunea si diversitatea sociala: Muzeul a promovat valorile de
toleranta, incluziune si diversitate sociala, oferind un spatiu deschis si prietenos pentru
toate categoriile de public.

Indeplinirea directiilor de actiune intreprinse de muzeu a fost afectati de unele bariere
si provocari. Legislatia si reglementarile restrictive, resursele financiare limitate si fluctuante,
dificultati in recrutarea si retinerea personalului calificat, rezistenta la schimbare,
infrastructura si facilitati care necesitd modernizare, suprasolicitarea personalului existent,
sunt cateva dintre provocarile care au afectat desfasurarea activitatilor muzeului in anul 2024.
A fost esential sa se identifice solutii creative si sustenabile pentru a depasi aceste obstacole
si pentru a asigura succesul continuu al muzeului in indeplinirea misiunii sale culturale si
educationale. De asemenea, a fost nevoie de prioritizarea unor activitati in detrimentul altor
in vederea eficientizarii activitatii. Astfel, avand in vedere rolul muzeului in protejarea si
conservarea patrimoniului pe care 1l are Tn administrare s-a prioritizat activitatea de
inventariere, evidenta si protejare a patrimoniului in defavoarea activitatilor cu publicul.

Directiile de actiune abordate in anul 2024, conform planului de management au fost:
1.  Managementul patrimoniului prin programele Gestionarea si protejarea
patrimoniului (cu subprogramele Conservarea si restaurarea patrimoniului,



Evidenta patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului, Cercetare stiintifica) si
Valorificarea patrimoniului (cu subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital
si editorial);

2.  Dezvoltarea muzeului intr-un spatiu dinamic de invitare activa prin
programele Educatie artistica si dezvoltare de public (cu subprogramele Educatie
artistica pentru elevi si Educatie pe tot parcursul vietii) si Valorificarea
patrimoniului (cu subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital);

3. Dezvoltarea relatiei Muzeului de Artd Brasov cu comunitatea locala si
comunitatea artistica prin programele Gestionarea si protejarea patrimoniului
(cu subprogramul Cercetare stiintifica), Valorificarea patrimoniului (cu
subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital si editorial) si Marketing si
comunicare si Evenimente,

4. Dezvoltarea brandului muzeului prin programele Valorificarea
patrimoniului (cu subprogramele Expozitii, Muzeul creativ si digital si editorial),
Marketing si comunicare §i Evenimente.

Managementul patrimoniului reprezinta o componenta esentiald a activitatii muzeului,
implicand o abordare complexd menitd sd asigure conservarea, restaurarea, cercetarea,
inventarierea, protejarea si valorificarea patrimoniul cultural administrat de Muzeul de Arta
Brasov. In ciuda provocarilor si limitarilor legislative, institutionale si financiare, echipa
limitata a muzeului a derulat in 2024 demersuri semnificative pentru gestionarea patrimoniului
atat din punct de vedere fizic, cat si digital.

La baza managementului patrimoniului a stat elaborarea si implementarea planurilor
anuale de cercetare, restaurare, clasare si reevaluare a patrimoniului, alaturi de planul
actiunilor culturale. Avand in vedere starea depozitelor din cladirea aflata pe bld. Nicolae
Balcescu nr. 67, au fost realizate activitati de reamenajare si protejare a bunurilor culturale pe
tot parcursul anului. Activitatea de inventariere a bunurilor culturale realizata in finalul anului
de comisia de inventariere a fost completa de activitati de conservare activa, reamenajare a
lucrarilor si curitenie a spatiilor de depozitare realizati de ceilalti angajati ai institutiei. In
vederea asigurarii conditiillor optime de expunere si conservare a fost Tmbunatatit
echipamentul aferent asigurarii conditiilor de microclimat atét in depozitul de sculptura si arta
decorativa aflat la subsolul sediului muzeului, cat si in depozitul de pictura si sculpturd de la
etajul trei al cladirii de pe bld. Nicolae Bélcescu nr. 67.

Digitizarea patrimoniului joacd, de asemenea, un rol crucial in gestionarea eficientd a
acestuia. In 2024, au fost unite bazele de date DOCPAT realizate de cei trei angajati implicati
in realizarea fisele analitice de evidenta (dr. Radu Popica, drd. Andreea Pocol si Sinziana
Dumitrescu). La finalul anului, baza unificatda DOCPAT include un 4367 fise de evidenta.

Expozitiile, evenimentele si programele educative, detaliate in capitolul E, au
contribuit la cresterea interesului pentru patrimoniul muzeului si la consolidarea pozitiei sale
ca institutie culturald de referinta.

In anul 2024, Muzeul de Arta Brasov si-a consolidat pozitia ca un spatiu dinamic de
invatare activd, prin initiative inovatoare care au transformat experienta culturald intr-una
interactiva si participativa. Programele educationale au fost adaptate pentru diverse segmente
de public, oferind oportunititi de educatie continud, dezvoltare personald si explorare
culturald. Pentru a imbogati experientele educationale, muzeul a incheiat parteneriate
strategice cu institutii culturale, educationale si organizatii nonguvernamentale. Aceste
colaborari au contribuit la diversificarea publicului si la crearea unor proiecte educationale
inovatoare. Un exemplu notabil este proiectul ,,Her Art Story”, care a evidentiat contributiile
remarcabile ale femeilor in arta roméneasca, integrand ateliere creative, conferinte si tururi
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ghidate interactive. De asemenea, expozitia ,,Urgente” de Lia si Dan Perjovschi a adus o
abordare contemporana si provocatoare, facilitand dialogul cultural si social prin arta angajata.
Aceastd abordare a subliniat rolul muzeului ca spatiu viu si dinamic, in care cultura
contemporana se afld in permanent dialog cu traditia si istoria.

Activitatile desfasurate in 2024 au consolidat relatia muzeului atdt cu membrii
comunitatii artistice, cat si cu publicul local, contribuind la dezvoltarea unei conexiuni
puternice si durabile. Muzeul de Arta Brasov a reusit sa transforme arta intr-0 punte de
legatura intre comunitate si cultura, implicand localnicii printr-o abordare participativa si
accesibila. Printr-o serie de initiative educative si evenimente interactive, muzeul a
transformat vizitatorii in participanti activi, incurajand dialogul cultural si exprimarea
creativa. Prin proiectul Window Art, expozitia Her Art si atelier de wetplate organizat in
cadrul evenimentului Obscura - Ziua Internationala a Fotografiei muzeul a extins granitele
spatiului expozitional, aducand arta in mijlocul comunitatii si integrand-o in viata cotidiana.
Atelierele live organizate in cadrul proiectului Re:Imagine Brasov, artist talk-urile cu artisti
contemporani si expozitiile colective si personale de artd contemporana au atras un public
diversificat, oferindu-Ile participantilor ocazia de a interactiona cu creatii artistice actuale si de
a explora noile directii si tendinte in arta contemporana. Astfel, muzeul a devenit nu doar un
loc de expunere a operelor de arta, ci un spatiu viu de intalnire, Invatare si exprimare culturala
pentru toti locuitorii Brasovului.

Dezvoltarea brandului Muzeului de Artd Brasov este esentiald pentru atragerea si
implicarea publicului, consolidarea prestigiului institutiei si promovarea patrimoniului
muzeal. Prin programe dedicate valorificarii patrimoniului, organizarea de evenimente,
activitati de marketing si comunicare, muzeul si-a intarit prezenta si relevanta atat la nivel
local, cat si national. Modificarea expozitiei permanente si expozitiile temporare prezentate
pe parcursul anului au evidentiat diversitatea si bogatia colectiilor muzeale, precum si
diversitatea creatiei contemporane. Utilizarea unor concepte curatoriale inovatoare a
consolidat reputatia muzeului ca institutie de incredere In domeniul artei si culturii. Totodata,
proiectele creative au completat experienta vizitatorilor, prin implicarea lor intr-un mod
interactiv si educativ, ceea ce a dus la consolidarea legaturii emotionale si intelectuale cu
brandul muzeului. Diversificarea activitatilor educative si organizarea de evenimente culturale
au intarit relatia cu publicul existent si au atras noi vizitatori. Vernisajele, conferintele,
atelierele creative si proiectiile de film au creat oportunitati de invatare si divertisment pentru
diverse segmente de public, transformand muzeul ntr-un centru activ al vietii culturale si
sociale locale.

De asemenea, strategiile de marketing si comunicare au fost esentiale pentru cresterea
vizibilitatii brandului muzeului. Campaniile online si offline, promovarea pe social media,
colabordrile cu mass-media, parteneriatele cu alte organizatii culturale si implicarea artistilor
si creatorilor contemporani au sporit notorietatea muzeului in randul publicului tinta,
contribuind la diversificarea si extinderea audientei.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI ST PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. Masuri de organizare interna:

Activitatea Muzeului de Artd Brasov se desfasoard in conformitate cu prevederile
Legii muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003, cu modificarile si prevederile ulterioare, cu
reglementdrile legislative aplicabile domeniului in care isi desfdsoard activitatea si cu
prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Brasov nr.222/30.06.2022 si 228/27.06.2024.

Tn cursul anului au fost emise decizii privind:

e incetari de contracte de munca, suspendari, modificari salariale;

e aprobarea regulamentului de concurs pentru ocuparea posturilor vacante si
temporar vacante, de organizare si desfasurarea examenului de promovare,
precum si evaluarea performantelor individuale a personalului contractual din
cadrul Muzeului de Arta Brasov;

e aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de
Monitorizare si a Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial intern pentru anul 2024;

e constituirea comisiilor pentru inventarierea generala pentru anul 2024;

e modificarea programului de vizitare;

e reevaluarea bunurilor culturale aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Brasov;

In luna iunie a fost modificat Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului
de Arta Brasov prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr. 228/27.06.2024.

Controlul intern managerial:

In urma autoevaluirii anuale a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial s-a constatat ca, la nivelul muzeului, sistemul de control intern/managerial
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii
acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Actiuni intreprinse Tn domeniul controlului intern managerial Tn anul 2024:

- Adoptarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare
in vederea implementarii sistemului de control intern/ managerial integrat in cadrul Muzeului
de Arta Brasov si elaborarea, implementarea si evaluarea programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial la nivelul Muzeului de Arta Brasov.

- Adoptarea planului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
Muzeului de Arta Brasov pentru anul 2024;

- Finalizarea procedurii de sistem privind elaborarea procedurilor si elaborarea
procedurilor de sistem privind inventarierea patrimoniului Muzeului de Arta Brasov si
managementul riscului la nivelul Muzeului de Arta Brasov.

- Au fost nominalizati responsabilii cu riscuri la nivelul compartimentelor care sunt
responsabili cu actualizarea registrelor riscului la nivelul compartimentelor si la nivel MAB.
A fost realizat registrul riscurilor la nivelul Muzeului de Arta Brasov pentru anul 2024 pe baza
procedurii de sistem privind managementul riscului la nivelul Muzeului.
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Strategia Nationala Anticoruptie

- La nivelul institutiei sunt implementate prevederile Strategiei Nationale Anticoruptie.
Planul de integritate privind adoptarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 a fost
elaborat in 2022; in 2023 Muzeul de Artd Brasov a transmis catre Secretariatul SNA —
Ministerul Justitiei Planul de integritate pentru implementarea SNA 2021 — 2025 Tn cadrul
Muzeului de Artd Brasov;

- Pewebsite-ul muzeului exista sectiunea ,,Anticoruptie”, ce cuprinde: ,,Planul de integritate
al Muzeului de Arta Brasov”, Registrul bunurilor primite cu titlu gratuit”, ,, DECLARATIE
- privind asumarea unei agende de integritate organizationala in coordonatele Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025” si ,,RAPORTUL ANUAL - de evaluare a incidentelor
de integritate - anul 2024” (sectiune actualizata in permanenta, ori de cate ori este nevoie);

- In 2024, a fost realizat inventarul masurilor de transparenti institutionala si de prevenire
a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare;

- Lanivelul institutiei, in conformitate cu standardul de publicare a informatiilor de interes
public pe site-ul institutiei (www.muzeulartabv.ro), sunt publicate documentele detaliate
in Anexa 4 la H.G. nr. 1269/2021;

Conflictul de interese

La nivelul muzeului sunt aprobate si diseminate procedurile de sistem privind
”Prevenirea conflictelor de interese in cadrul muzeului” si “Identificarea si prevenirea
situatiilor de incompatibilitate in cadrul muzeului”. De asemenea in Regulamentul de
Organizare si Functionare exista prevederi privind protectia personalului din cadrul muzeului
care semnaleaza incélcari ale legii si interdictiile post-angajare (pantouflage-ul).

Muzeul are desemnata o persoana responsabild cu primirea si gestionarea declaratiilor
de avere si interese. In cadrul muzeului 3 persoane au obligativitatea depunerii declaratiilor
de avere si interese. Nu au existat Incalcari ale termenului de depunere sau situatii de conflict
de interese in care sa fie implicati salariatii muzeului.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

In iunie 2024, a fost actualizat Regulamentul de Ordine Interioara si a Regulamentului
de Organizare si Functionare ca urmare a modificarilor legislative, in vederea respectarii
reglementdrilor legale impuse de Legea 296/2023.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF),
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr.222/30.06.2022 si 228/27.06.2024,
activitatea managerului este sprijinita de Consiliul de Administratie (CA), un organ colegial
cu rol deliberativ, si de Consiliu Stiintific (CS), organ colegial cu rol consultativ.

Consiliul de Administratie se intruneste In prezenta membrilor sdi, in conformitate cu
art. 22 din ROF. In cursul anului 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 12 ori si a
avut pe ordinea de zi urmatoarele teme:

e 16.01.2024 — Analizarea situatiilor financiare aferente anului 2024; Aprobarea propunerii
planului de achizitii anual al Muzeului de Arta Brasov
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07.03.2024 — Modificarea orarului de functionare a muzeului pentru public; incheierea
unor contracte de consignatie pentru magazinul Muzeului de Artd Brasov; aprobare
depunerii de cereri de finantare pentru finantarea urmatoarelor proiecte culturale: Her Art
Story, InnovateMuse. Program pilot de dezvoltare profesionala a angajatilor Muzeului de
Arta Brasov si Portrete ale fotografilor contemporani - un omagiu pentru primul proces
fotografic din Brasov catre Primaria Municipiului Brasov si Explorand gravurile lui Hans
Hermann. De la arta traditionala la cea digitala catre Administratia Fondului Cultural
National

05.04.2024 — Modificarea listei de investitii a Muzeului de Arta Brasov pentru anul 2024;
25.04.2024 - Stabilire preturi produse personalizate pentru magazinul Muzeului de Arta
Brasov si incheierea de contracte de consignatie pentru magazin;

05.07.2024 — Modificarea listei de investitii a Muzeului de Arta Brasov pentru anul 2024;
Modificarea listei de reparatii curente pentru anul 2024 la nivelul Muzeului de Arta;
19.07.2024 - Stabilire preturi produse personalizate pentru magazinul Muzeului de Arta
Brasov;

02.08.2024 - Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al Muzeului de Arta Brasov
pentru anul 2024 ca urmare a incheierii contractelor de finantare nr. 116/87552.06.06.2024
cu Primaria Municipiului Brasov privind implementarea proiectului Her Art Story si a
contractului de finantare nr. P2865/15.07.2024 cu Administratia Fondului Cultural
National privind implementarea proiectului Explorand gravurile lui Hans Hermann. De
la arta traditionala la cea digitala;

02.09.2024 - Stabilire preturi produse personalizate pentru magazinul Muzeului de Arta
Brasov;

02.10.2024 - Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli a Muzeului de Arta Brasov
pentru anul 2024 ca urmare reglementarilor impuse de OUG 107/2024;

25.10.2024 - Stabilire taxe muzeu pentru anul 2025 si stabilire preturi produse
personalizate pentru magazinul Muzeului de Artd Brasov;

18.11.2024 - Aprobarea scoaterii la concurs a posturilor vacante existente in cadrul
institutiei, a metodologiei de organizare, tematicii, bibliografiei si calendarului de concurs;
incheierea unor contracte de consignatie pentru magazinul Muzeului de Artd Brasov;
04.12.2024 - Propunerea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025;
Listei de investitii si listei de reparatii aferentd proiectului de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2025; Planul actiunilor culturale pentru anul 2025, Planul de restaurare pentru
anul 2025, Planul de cercetare pentru anul 2025 si Planul pentru clasarea si reevaluarea

bunurilor culturale pentru anul 2025 si propunerea planului de achizitii publice pentru anul
2025;

In conformitate cu prevederile art. 34 din ROF, Consiliul Stiintific este format din

totalitatea personalului de specialitate al muzeului si un expert din afara muzeului. in cursul
anului 2024, Consiliul Stiintific s-a intrunit de doua ori si a avut pe ordinea de zi urmatoarele
teme:

06.03.2024 - Reorganizarea expozitiei de baza a muzeului;

14.11.2024 - Planul actiunilor culturale pentru anul 2025, planul de cercetare pentru anul
2025; planul de restaurare pentru anul 2025; planul pentru clasare si reevaluarea bunurilor
culturale pentru anul 2025;
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/ sanctionare):

Structura organizatorica a Muzeului de Arta Brasov are la baza 21 posturi, dintre care
3 posturi de conducere si 18 posturi de executie, organigrama avand urmatoarele structuri:
Sectia Artd si Compartimentul financiar-contabil si administrativ.

Fluctuatie personal:

e In cursul anului 2024, au incetat doud contracte de munca. In luna martie a incetat un
contract de munca pentru functia Supraveghetor muzeu (M) in temeiul art. 55 lit. b)
din Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii republicat), avand la baza manifestarea de vointa
a salariatului de a inceta raporturile de munca. De asemenea, in luna august a incetat
un contract de munca pentru functia de Sofer (M) in temeiul art.56 (alin.(1) lit.c din
Legea nr.53/2003, Codul Muncii, la data indeplinirii cumulative a conditiilor de véarsta
standard si a stagiului minim de cotizare pentru pensionare.

e n noiembrie 2024 a fost aprobat un concediu de studiu pentru unul din posturile de
muzeograf;

Concursuri

Pe parcursul anului 2024, la nivelul Muzeului de Artd s-au organizat urmatoarele
concursuri pentru ocuparea posturilor vacante unice si a posturilor care au devenit vacante pe
parcursul anului 2024, in conformitate cu prevederile Ordonantd de urgenta 115/2023:

e Concurs pentru ocuparea postului de Referent de specialitate SlI, din cadrul
Compartimentului Financiar-contabil si administrativ, organizat in perioada 17.12 —
23.12.2024. Secretariatul concursului a inregistrat 1 dosar de Tnscriere, acesta fiind
respins in etapa de selectie deoarece nu au fost indeplinite conditiile specifice si
dosarul a fost incomplet;

e Concurs pentru ocuparea postului de Supraveghetor, din cadrul Sectiei Arta, organizat
n perioada 17.12 —23.12.2024. Au fost inregistrate 6 dosare de inscriere; 4 candidati
s-au prezentat la proba scrisa, dintre care au promovat la interviu 3 candidati. Incepand
cu luna ianuarie 2025 a fost Incheiat contract de munca cu candidatul care a obtinut
punctajul cel mai mare.

e Concurs pentru ocuparea postului de Sofer, din cadrul Compartimentului Financiar-
contabil si administrativ, organizat in perioada 17.12 — 08.01.2025. Secretariatul
concursului a Tnregistrat 7 dosare de inscriere, dintre care a fost respins unul deoarece
nu a indeplinit conditiile specifice. Concursul a fost finalizat in ianuarie 2025 prin
angajarea candidatului care a obtinut punctajul cel mai mare.

Evaluarea si promovarea personalului contractual

e In cadrul institutiei, evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului, s-a efectuat in perioada 01.01.2024 — 31.01.2024, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. Rezultatele finale ale evaluarilor au fost comunicate
fiecarui salariat si nu au fost formulate contestatii. Luand in considerare gradul de
realizare a obiectivelor individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a
performantei profesionale individuale, calificativul general al institutiei, stabilit ca
medie aritmetica a notelor obtinute, atinge nivelul maxim (foarte bine — note cuprinse
in intervalul 4,01 — 5,00).
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In luna decembrie 2024, doi angajati ai Muzeului de Artd Brasov au indeplinit
conditiile impuse de legislatia aplicabila in materie, privind promovarea personalului
prin trecerea in gradatia/gradul/treapta de incadrare superioara ori intr-o functie
superioara. Astfel procedura a fost initiatd in luna decembrie 2024, pe baza referatului
Tntocmit de superiorul ierarhic, examenul fiind organizat in ianuarie 2025

Sanctiuni
In perioada de raportare nu au fost intrunite comisii de disciplina sau aplicate sanctiuni
personalului institutiei.

Pregatire profesionala

Tn conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008, managerul institutiei a urmat in
perioada martie - aprilie 2024 cursul de manager cultural.

Celelalte cursuri de formare profesionala, prevazute pentru trimestrul III si IV nu au
putut fi realizate din cauza modificarilor legislative si a reducerilor bugetare
inregistrate in septembrie 2024. Tinand cont de importanta dezvoltarii angajatilor
pentru asigurarea executarii eficiente si eficace a activitatilor sale, imbunatatind in cele
din urma experienta generala a vizitatorilor, aceste demersuri vor fi continuate in 2025.
Toti angajatii institutiei au participat la instructajul privind utilizarea sistemului
informatic Conectx

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/
refunctionalizari ale spatiului:

Activitati de evidenta, conservare, restaurare §i digitalizare a patrimoniului:
In 2024, pentru gestionarea patrimoniului Muzeului de Artd Brasov au fost realizate

urmatoarele demersuri:

Intocmirea a 12 rapoarte de expertiza pentru bunurile culturale propuse spre clasare;
Intocmirea si depunerea a 12 dosare de clasare pentru bunurile culturale din
patrimoniul muzeului;

Intocmirea a 4 rapoarte de evaluare privind evaluarea a 26 bunuri culturale; fiecare
raport este aferent lucrarilor unui artist din patrimoniul muzeal;

Realizare a 150 fise de conservare;

Actualizarea a 55 de fise de conservare;

Realizarea a 115 fise analitice de evidenta in DOCPAT;

Actualizarea a 176 de fise analitice de evidenta in DOCPAT (completarea cu date
actualizate, introducerea fotografiilor sau inlocuirea fotografiilor cu imagini prelucrate
recent);

Actualizarea registrului de inventar si evidentei analitice in DOCPAT in urma
retrocedarii a 9 bunuri culturale ca urmare a Hotararii judecatoresti definitive nr.
793/2024 din data de 30 iulie 2024;

Realizarea a 8 interventii de conservare activa;

Realizarea unor activitati de restaurare la nivelul a 5 bunuri culturale;

Tn conformitate cu prevederile Ordinului ministrului culturii nr. 2035/2000 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea
bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale, centre de
cultura si alte unitati de profil, capitolul 11, art.5, Tn 2024 s-a realizat inventarierea celor
4371 numere de inventar inscrise Tn Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor
culturale, care corespund celor 4600 de bunuri culturale mobile apartindnd
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patrimoniului muzeal. Pe perioada desfasurarii activitatii de inventariere au fost
realizate activitati de protejare a patrimoniului, care au constat in inlocuirea foitei de
hartie japoneza in cazul lucrarilor de grafica, mutarea lucrarilor de pictura si curdtarea
depunerilor de praf.

Actualizarea fototecii institutiei cu cca. 500 de fotografii, din care cca. 320 realizate in
activitatile de digitizare realizate in cadrul proiectelor culturale si cca. 180 in cadrul
activitatilor de evidenta a patrimoniului;

Incircarea in baza de date Google Arts&Culture a informatiilor despre 127 bunuri
culturale in vederea elaborarii unor expozitii virtuale;

Actualizarea bazei de date a patrimoniului cu diverse informatii, fotografii;
Documentare si actualizare date de evidenta pentru fisele analitice de evidenta si de
conservare;

Realizarea demersurilor privind reacreditarea muzeului; depunerea dosarului de
reacreditare la Directia de Cultura Brasov si aprobarea reacreditarii Muzeului de Arta
Brasov in sedinta Comisiei Muzeelor si Colectiilor Muzeale din decembrie 2024;

Imbunatatiri ale spatiului

Activitatea Muzeului de Arta Brasov se desfasoara in doua spatii:

Cladirea situata in B-dul. Eroilor, nr. 21, a fost construita in anul 1902 si amenajata
pentru destinatia de muzeu in anii 1968 — 1969. Aceastd cladire include spatii de
expunere pe doud nivele, ce comunica intre ele printr-o scard interioara. Parterul
cladirii este destinat expozitiilor temporare si magazinului muzeului, in timp ce etajul
gazduieste expozitia de baza a muzeului. Suprafata construita a cladirii este de 1216,5
mp, incluzand pe langa spatiul dedicat expozitiei de baza si temporare, depozite pentru
bunuri culturale si spatii administrative. Cladirea se afla in proprietatea privata a
Parohiei Evanghelice C.A. Brasov. Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Brasov nr.
362/26.09.2024, contractul de locatiune a fost prelungit pana la 31 decembrie 2026.
Imobilul situat in Brasov, str. Nicolae Balcescu, nr. 67, aflat in proprietatea Consiliului
Judetean Brasov, unde prin intermediul unui contract de administrare Muzeul de Arta
Brasov are in folosinta spatii, in suprafata desfasurati totala de 476,36 mp. In aceste
spatii se afld depozite de picturd, sculpturd, artd decorativa, precum si laboratorul de
restaurare, depozit publicatii, arhiva,

Lipsa proprietatii asupra spatiilor in care muzeul isi desfasoara activitatea duce la

imposibilitatea realizdrii unor investitii necesare modernizarii spatiilor si asigurarea
conditiilor optime pentru spatiile depozitelor. In 2024, s-a solicitat proprietarului cladirii
remedierea avariilor provocate la nivelul tavanului din zona depozitului si a laboratorului de
restaurare al Muzeului de Arta Brasov de infiltratiile semnificative de apd prin acoperisul
imobilului.

Tinand cont de limitérile provocate de regimul de proprietate a acestor spatii, in 2024

au fost realizate o serie de activitati pentru imbunatatirea spatiului:

Reamenajarea expozitiei de bazd a muzeului astfel incat sa reflecte istoria artei
romanesti si transilvanene;

Instalarea unor panouri informative in expozitia de bazd care prezintd cei mai
importanti artisti prezentati,

Schimbarea design-ului etichetelor aferente lucrarilor din expozitia de bazad si
uniformizarea informatiilor prezentate pe etichete astfel incat sa includa autor, titlu,
tehnicd, dimensiuni, an/perioada de realizare in romana si engleza;
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Montarea noii centrale termice care deserveste spatiul de la subsol destinat depozitului
de arta decorativa, depozitarii resurselor materiale ale institutiei si spatiului care poate
fi utilizat pentru activitati educationale, contribuind la indeplinirea misiunii muzeului;
Montarea unui sistem de ventilatie cu recuperare de caldura pentru filtrarea si
alimentarea cu aer a incaperilor de la subsolul muzeului, precum si pentru eliminarea
aerului uzat. Instalarea acestui sistem a contribuit la ventilatia controlata si constanta,
prevenind umiditatea, formarea mucegaiului, si deteriorarea materialelor de
constructiei si a mobilierului, asigurdnd in acelasi timp eliminarea poluantilor din
exterior, controlul poluantilor din interior, proliferarea ciupercilor si un schimb
continuu de aer.

Lucrari de igienizare si reparatii curente la nivelul subsolului cladirii. Din cauza
umiditatii de la nivelul subsolului, acest spatiu a fost inchis din 2014. Reparatiile
curente realizate in 2024 au permis reutilizarea acestui spatiu, o parte a spatiului fiind
destinat activitatilor educationale, iar cealaltd parte depozitului de artd decorativa si
depozitului resurselor materiale.

Montarea unui nou sistem de echipamente electronice de securitate - centrala de
efractie care 1-a inlocuit pe cel montat in 2011, contribuind la imbunatatirea securitatii
bunurilor culturale administrate de Muzeul de Arta Brasov, fiabilitate si continuitate
operationala.

Instalarea a doua licente care permit informatizarea activitatii de gestiune cantitativ-
valorica din cadrul magazinului Muzeului de Arta Brasov si contribuie la eficientizarea
activitatii magazinului,

Dotarea si imbunatatirea spatiilor de depozitare cu materiale de conservare si inramare;
Dotarea si imbunatatirea sistemelor de etalare din salile destinate expozitiilor
temporare;

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditirii din partea autorititilor sau
a altor organisme de control in perioada raportata:

In anul 2024 nu au fost realizate verificiri/ auditiri din partea autoritatilor.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate:

Executia bugetara 2024

nerambursabile

Denumire indicatori Credite bugetare Pliti efectuate la Ponderi
aprobate 2024 31.12.2024

I.Bugetul local de 2.652.650 2.284.194,71 100%

cheltuieli (lei)

(bugetul local-sursa G)

1.1 Cheltuieli de 1.538.750 1.325.682 58,04%

personal

1.2 Cheltuieli cu bunuri | 1.033.790 881.661,69 38,60%

si servicii, din care:

Cheltuieli de intretinere | 241.680 240.055,52 10,51%

cladire (energie

electrica, incalzire,

carburanti, apa, canal,

salubrizare) si reparatii

curente

Furnituri de birou, 17.760 17.741,15 0,78%

materiale pentru

curatenie

Materiale cu caracter 99.800 99.758,48 4,37%

functional si alte bunuri

si servicii pentru

intretinere si

functionare

Pregatire profesionald | 6.500 6.500 0,28%

Materiale laborator de | 1.890 1.889,33 0.08%

restaurare

Prime de asigurare 18.410 18.410 0,81%

non-viata

Obiecte de inventar 16.320 16.314,95 0,71%

Cheltuieli chirii 180.610 180.601,30 7,9 %

Cheltuieli pentru 310.304,83 263.597,64 11,54%

actiuni culturale, din

care

Fonduri interne 184.360 137.785,90 6,03%
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1.3 Alte cheltuieli, Titlu | 4.400 1.700 0,07%
IX
.4 Cheltuieli de capital | 75.710 75.151,02 3,29%
Denumire indicatori | Credite bugetare | Venituri incasate | Ponderi Realizat/
aprobate 2023 31.12.2023 Buget
aprobat
Bugetul de venituri 2.652.650 2.274.810,21 100 % 85,76 %
(lei)
(bugetul local-sursa G)
1.1 Subventii pentru 2.386.660 2.072.758,81 91,11 % 86,85 %
institutiile publice, din
care:
- Sectiunea de 2.310.950 1.997.607,79 87,81 % 86,44 %
functionare
- Sectiunea de 75.710 75.151,02 3,30 % 99,26 %
dezvoltare
1.2 Venituri proprii, din | 232.860 202.051,4 8,89 % 86,77%
care
- Venituri din 17.000 16.052,50 0,71% 94,42%
vanzari
publicatii
- Venituri din 22.000 33.963 1,50% 154,37 %
suveniruri si
produse n
consignatie
- Taxe foto, 9.500 14.250 0,63% 150%
ghidaj si
activitati
educationale
- Fonduri 184.360 137.785,90 6,06% 74,74%
interne
nerambursabile
Finantare

nerambursabila de la
Primaria Municipiului
Brasov pentru
implementarea
proiectului Her Art
Story

Finantare
nerambursabila de la
Administratia Fondului
Cultural National
pentru implementarea
proiectului Explorand
gravurile lui Hans
Herman. De la arta
traditionala la cea
digitala
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Excedent 2023, utilizat
n 2024

9.384,5 lei

Conform contractelor de finantare semnate cu Primaria Municipiului Brasov si Administratia
Fondului Cultural National, valoarea totald a fondurilor nerambursabile atrase de Muzeu in 2024 a

fost de 255.930 lei.

Avand in vedere cd rectificarea bugetara aferentd aprobarii introducerii in bugetul muzeului a
finantarii obtinute de la Primaria Municipiului Brasov a fost aprobata prin HCJ nr. 303/29.08.2024 si
rectificarea bugetara aferenta introducerii in bugetul muzeului a finantarii obtinute de la
Administratia Fondului Cultural National a fost aprobata prin HCJ nr. 346/ 26.09.2024, bugetul
finantarilor nerambursabile fost redus ca urmare a aprobarii OUG 107/2024.

Categoria de venituri

Venituri realizate
n 2023

Venituri
prevazute anului
I1'in proiectul de

Venituri realizate
n 2024*

anul precedent

management
Total venituri, din care 2.145.865,26 1.788.180 2.274.810,21
1.a Venituri proprii 209.417,79 130.760 202.051,4
1.a.1 Venituri din activitatea de | 29.091 26.620 30.302,5
baza — publicatii si taxe
1.a.2 Surse atrase din 157.211,79 85.000 137.785,90
sponsorizari si finantari
nerambursabile
1.a.3 Alte venituri proprii — 23.115 19.140 33.963
suveniruri
1.b Subventii/alocatii 1.936.447,47 1.657.420 2.072.758,81
1.c Alte venituri — excedent - 33.310

*Nu sunt incluse veniturile obtinute din vanzarea biletelor, care se vireaza lunar n conturile
Consiliului Judetean Brasov. In 2024, veniturile din bilete au cumulat 46.142,50 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de 2022 2023 Perioada Perioada
ctr | performanta evaluata, evaluata (2024)
indicatori realizate
anul 11
conform
contract de
management
1 Cheltuieli pe beneficiar - 71,55 lei 159,65 lei 49,57 lei
(subventie+venituri —
cheltuieli de capital)/ nr.
total de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile | 0 lei 157.211,79 lei | - 137.785,90 lei
atrase (lei)
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3 Numar de activitati 77 149 160 160
specifice (activitati
educative, ghidaje,
inteventii restaurare) din
care

3.1 | Activitati educative 104

3.2 | Ghidaje 51

3.2 | Interventii restaurare 5

4 | Numar de aparitii media | 112 117 (+*497 180 142 (*534 din
(fara comunicate de din comunicate)
presa) comunicate)

5 Numar de beneficiari 7.812 | 28.540 - 30.630
neplatitori

6 Numar de beneficiari 8.835 |12.712 11.200 11.146
platitori

7 Numar de expozitii 14 17 6 16

7.1 | Numar de expozitii in 8 11 - 12
spatiul muzeului

7.2 | Numar de expozitii 6 5 - 3
externe

7.3 | Numar de expozitii 0 1 - 1
virtuale

8 Numar de proiecte/ 24 37 30 48
actiuni culturale

9 Venituri proprii din 52.206 lei 16.640 lei 64.265,5 lei
activitatea de baza

10 | Venituri proprii din alte | O lei 0 lei 0 lei 0 lei

activitati
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT.
Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Muzeul de Artd Brasov creeaza conexiuni intre public, arta si artisti, fiind un spatiu
dinamic de invatare activa, de explorare si experimentare a patrimoniului si creativitatii si
un reper in peisajul cultural local si national.

2. Misiune

Misiunea Muzeului de Artia Brasov este de a conserva, cerceta, restaura si promova
bogatia patrimoniul artistic brasovean, transilvanean si national, oferind un mediu prielnic
pentru conectarea publicului cu arta si artistii. Ne angajam sa facilitim invatarea activ,
explorarea si experimentarea in cadrul unui spatiu dinamic, unde patrimoniul si
creativitatea sunt celebrate si impdrtdsite intr-un mod inclusiv, accesibil si deschis.

3. Obiective (generale si specifice)

I. Asigurarea cadrului optim de dezvoltare organizationala si eficienta
administrativa a institutiei

1.1 Dezvoltarea unui mediu intern potrivit pentru stimularea performantelor profesionale,
a initiativei si a unei culturi organizationale puternice in randul angajatilor;

1.2 Cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase n bugetul total de cheltuieli al
institutiei;

1.3 Dezvoltarea infrastructurii muzeale

1.4 Optimizarea sistemului de control intern managerial si comunicarii cu autoritatea;

I1. Cercetarea, protejarea si valorificarea patrimoniului

02.1 Evidenta si punerea in siguranta a patrimoniului;

02.2 Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

02.3 Cercetarea stiintificd a patrimoniului muzeal, a patrimoniului artistic si a creatiei
contemporane din judetul Brasov si dezvoltarea patrimoniului;

02.4 Valorificarea patrimoniului;
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I11. Dezvoltarea publicului muzeului

03.1 Diversificarea programelor de educatie artistica a muzeului;
03.2 Promovarea artei locale si a artistilor brasoveni

03.3 Dezvoltarea activitatilor culturale realizate de muzeu

Obiective Programe/proiecte care au dus la
indeplinirea obiectivului

Obiectiv general | A. Programul Gestionarea si protejarea
patrimoniului
D. Programul Marketing si comunicare

Obiectiv general 11 A. Programul Gestionarea si protejarea
patrimoniului,

B. Programul Valorificarea patrimoniului
D. Programul Marketing si comunicare

Obiectiv general 111 C.Programul Educatie artistica si dezvoltare
de public

B. Programul Valorificarea patrimoniului/
B2 Subprogramul Muzeul creativ si digital

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Masuri si actiuni:
o FElaborarea si implementarea planurilor anuale de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

Indicatori: 1 plan bianual de restaurare elaborat; 1 plan anual de cercetare elaborat; 1 plan
de reevaluare si clasare a bunurilor culturale realizat; 12 dosare de clasare realizate; 12
bunuri culturale clasate; 26 de bunuri culturale mobile reevaluate; 5 bunuri culturale asupra
carora au fost realizate activitati de restaurare; 5 dosare de restaurare in curs de completare;
8 interventii de conservare activda; 150 fise de conservare intocmite; 8 cercetari
implementate; 3 articole stiintifice publicate; 2 participari la conferinte de specialitate.

o Identificarea conditiilor optime pentru managementul depozitelor

Indicatori: fise privind temperatura si umiditatea; 24 fise microclimat
o Imbunitatirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat;

Indicatori: 115 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT 1in 2024, 176 fise
analitice de evidentd actualizate in DOCPAT, 786 fise analitice de evidenta expertizate.

o Dezvoltarea unei plan de digitalizare pentru imbunatatirea sistemului de evidenta si de
digitizare a patrimoniului, introducerea in DOCPAT;

Indicatori: norme lunare aferente fiecarui angajat privind introducerea in DOCPAT;
comasarea bazelor de date realizate de fiecare angajat si crearea bazei de date de evidenta
a bunurilor culturale ale Muzeului de Arta Brasov
o Studierea si clasarea patrimoniului muzeului;

Indicatori: 12 dosare de clasare depuse si aprobate, 2 bunuri culturale clasate in categoria

Tezaur, 10 bunuri culturale clasate Tn categoria Fond, 26 bunuri culturale reevaluate
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o Dezvoltarea colabordrilor cu organizatiile culturale, de Invataméant si cercetare
nationale si internationale pentru promovarea bunurilor culturale cu relevanta nationala
si internationala detinute de Muzeul de Artd Brasov;

Indicatori: 8 parteneriate dezvoltate pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului;

1 expozitie realizatd de MAB si itineranta 1n spatiul unui partener, 1 cercetare realizatad in

parteneriat; 3 expozitii organizate de parteneri care promoveaza patrimoniul detinut de

Muzeul de Arta Brasov; 3 proiecte care valorificd patrimoniul detinut de Muzeul de Arta

Bragov realizate in parteneriat;

o Digitizarea patrimoniului si facilitarea accesului virtual la colectiile muzeului;
Indicatori: 115 fise analitice de evidenta inregistrate in DOCPAT, 1 expozitie virtuala
creata pe site-ul muzeului; cca. 500 fotografii realizate pentru actualizarea fototecii; 127 de
pozitii introduse in baza de date Google Art&Culture; 2 sectiuni web care faciliteza accesul
la patrimoniul detinut de Muzeul de Arta Brasov;

o Accesare de fonduri nerambursabile, nationale si europene, pentru realizarea unor
proiecte de cercetare, expozitionale, de publicatii si educatie muzeald care sa puna in
valoare patrimoniul muzeului si rezultatele cercetarii;

Indicatori: 2 proiecte implementate cu finantare nerambursabila bazate pe rezultatele

cercetdrii realizate de specialistii muzeului

o Realizarea de expozitii care vor pune in valoare patrimoniul muzeului si il vor integra
alaturi de bunurile culturale relevante pentru conceptele expozitionale aflate in
administrarea altor institutii de cultura din tara si strainatate.

Indicatori: 3 expozitii care au pus in valoare patrimoniul muzeului si l-au integrat alaturi

de alte bunuri culturale sau elemente de creativitate menite spre valorificarea patrimoniului
muzeului.

e Dezvoltarea si implementarea unei strategii de educatie inovative si incluzive
Indicatori: 104 activitati educationale dedicate copiilor; 2.087 participanti la activitatile
educationale dedicate copiilor; 2 conferinte de istoria artei, 49 tururi ghidate (12 in tot
muzeul, 20 in expozitia de baza si 17 in expozitiile temporare), 1.370 participanti la tururile
ghidate

o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile culturale, educationale, organizatiile
neguvernamentale si companii
Indicatori: peste 30 scoli implicate in activitatile educationale realizate in cadrul muzeului;

o Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa in mod inedit si interdisciplinar in cadrul
activitatilor adresate publicului.
Indicatori: 3 proiecte in care patrimoniul este valorificat in mod inedit si interdisciplinar;

o Continuarea dezvoltarii profesionale a angajatilor pentru mai buna sustinere a activitatii
muzeului.

Participarea de catre managerul institutiei la cursul de manager cultural derulat de

INCFC. Au fost realizate schimburi de experienta si vizite la Muzeul National Cotroceni.

De asemenea, reprezentanti ai muzeului au participat la Sibiu la Conferinta Europeana a

Muzeelor NEMO

o Introducerea dimensiunii educationale in programele pentru public, in vederea generarii

unei experiente educationale interactive pentru toate categoriile de audiente.
Indicatori: 4 ateliere creative create si implementate pe baza expozitiilor temporare; 5
tururi ghidate in expozitiile temporare realizate de artisti sau curatori; 2 artist talk
organizate; 4 ateliere live cu artistii contemporani;
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o Cercetarea patrimoniului artistic al judetului Brasov si valorificarea rezultatelor prin
abordari interdisciplinare care abordeaza rolul artei in dezvoltarea identitatii locale;
Indicatori: 1 cercetare a surselor secundare privind retablurile baroce si rococo din judetul
Brasov (sec. XVII-XVIII, etapa 2, 1 analiza elaborata pe baza cercetarii din surse secundare si
cercetarea de teren; | cercetare privind modul in care Hans Hermann reflecta spatiul cultural
transilvanean; 1 cercetare privind opera si viata Elenei Muresianu si rolul ei in viata socio-
culturald a Brasovului;
(8 proiecte de cercetare:

o Promovarea creatiei contemporane brasovene;

Indicatori: 4 evenimente de tip ateliere live; 1 expozitie colectiva care reuneste operele
realizate de 13 artistii brasoveni contemporani, 3 expozitii individuale care prezintd opera
artistilor brasoveni contemporani; peste 50 de artisti bragsoveni implicati in proiectele derulate
de muzeu n 2024;

o Atragerea si implicarea voluntarilor in activitatile muzeului;

Indicatori: 3 voluntari implicati in activitatile muzeului - stagii de practica, in activitatea de
management a proiectelor, activitatea de promovare, activitatea de restaurare si conservare a
bunurilor culurale;

o Valorificarea interdisciplinard si interactivd a patrimoniului muzeal in cadrul
activitatilor realizate la sediul muzeului si 1n spatii neconventionale.

Indicatori: 3 proiecte de valorificare interdisciplinara a patrimoniului muzeal; 3 expozitii
in spatii neconventionale; 15 animatii create pe baza unor bunuri culturale din patrimoniul
muzeului; 16 portrete ale unor artiste din patrimoniul muzeului create de ilustratoare
contemporane; 2 sectiuni web create;

o Dezvoltarea de parteneriate cu membrii comunitatii creative pentru identificarea unor
modalitdti inovative si interactive de valorificare a patrimoniului (inclusiv prin mijloace
digitale);

Indicatori: peste 5 parteneriate dezvoltate cu membrii comunitatii creative in vederea
dezvoltarii unor proiecte care valorifica in mod inovativ si interactiv patrimoniul; 4 proiecte
expozitionale dezvoltate care au o importantd componentd digitald (douad care valorifica
patrimoniul si doud de artd contemporand); 1 proiect cultural care valorificd patrimoniul prin
crearea de animatii; 1 proiect cultural care implica 16 ilustratoare contemporane in promovarea
mostenirii artistice a artistelor care au lucrari in patrimoniul muzeului;

o Dezvoltarea unor programe interactive si participative pentru Noaptea Muzeelor,
Noaptea Alba a Galeriilor, Zilele Patrimoniului, Ziua Copilului, s.a;

Indicatori: 6 proiecte interactive si participative dezvoltate si implementate pentru a
marca diferite aniversari.

o Promovarea patrimoniului muzeal in spatiile alternative, locale, nationale si
internationale

Indicatori: 3 proiecte expozitionale realizate in spatiul public, >30.000 participanti la

activitatile desfasurate de muzeu in spatiile alternative;
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o Dezvoltarea expozitiilor temporare pe baza unor concepte expozitionale moderne.

Indicatori: 12 expozitii temporare realizate la sediul muzeului; 3 expozitii realizate in
spatiul public sau in spatiul altor institutii; 1 expozitie virtuald; 16 concepte expozitionale
elaborate

o Modernizarea discursului muzeal si a conceptului expozitiei permanente.

Indicatori: 1 concept al expozitiei permanente modificat, 7 prezentari ro/en ale celor mai
importanti artisti prezentati in expozitia permanenta; peste 140 etichete cu toate informatiile
tehnice integrate ro/en

o Dezvoltarea continutului grafic si informational al site-ului.
Indicatori: crearea unei noi sectiuni hanshermann.muzeulartabv.ro si actualizarea
continutului grafic si informational al site-ului

o Dezvoltarea si implementarea unei strategii de dezvoltare a magazinului muzeului.

Indicatori: cresterea cu 54% a veniturilor din vanzarea produselor la magazinul muzeului
comparativ cu anul precedent; cca. 30 noi produse introduse in magazinul muzeului;
contractarea a cca. 6 contracte cu artisti contemporani care isi prezinta lucrarile in cadrul
magazinului.

o Dezvoltarea si implementarea unui plan de comunicare integrat.
Indicatori: 599 de persoane noi fani pe Facebook, 552 noi fani pe Instagram; 335 postari pe
pagina de Facebook a muzeului; 301 postari pe pagina de Instagram a muzeului; 534 aparitii in
media ca urmare a diseminarii comunicatelor de presa; 142 aparitii originale in mass-media;

o Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Invatdmant si organizatii din domeniul
marketingului si cercetarii de piata.
Va fi realizat in anul 111

o Realizarea de studii calitative si cantitative privind profilul vizitatorului actual,
imaginea existentd in randul publicului actual si nevoile si asteptarile publicului
potential.

Intern a fost realizat un studiu, urmand sa fie aprofundat in anul Il prin contractarea
unor firme de specialitate.

S. Strategia si planul de marketing

Obiectivele strategiei de marketing pe perioada contractului de management sunt:

e Cresterea si diversificarea publicului muzeului, atat in ceea ce priveste vizitatorii, cat
si participantii la programele realizate de institutie.

e Dezvoltarea si implementarea unei strategii integrate de comunicare.

Cresterea notorietatii muzeului in randul populatiei si turistilor judetului Brasov.

e Atragerea sponsorilor si sustinatorilor.

In 2024, indicatorii asociati acestor obiective au avut urmatoarele valori:

13.175 beneficiari ai activitatilor realizate la sediu ( 11.146 beneficiari platitori, 2.029
beneficiari neplatitori)

2.087 participanti la activitatile educationale dedicate copiilor;

1.370 participanti la tururile ghidate;

901 vizitatori ai expozitiei Relmagine Brasov la Muzeul National Cotrocen

> 3000 beneficiari ai expozitiei Her Art Story in Parcul Titulescu, in perioada 13
septembrie — 13 octombrie 2024

o

o O O O
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o >19.900 beneficiari ai expozitiei Dan Perjovschi — Libertatea de expresie, expusa in
perioada 12 martie — 24 octombrie 2024 pe ferestrele Muzeului de Arta Brasov

o > 4.800 beneficiari ai expozitiei Geta Bratescu — Linia creeaza spatiu, expusa in
perioada 27 octombrie — 31 decembrie 2024 pe ferestrele Muzeului de Arta Brasov

o 599 de persoane noi fani pe Facebook, 552 noi fani pe Instagram (statisticile detaliate
pentru prezenta digitald a muzeului sunt prezentate la sectiunea A.3);

o 335 postari pe pagina de Facebook a muzeului;

o 261.237 persoane reach pagina de Facebook, inregistrand o crestere de 7,7% fata de
anul precedent, 2023;

o 301 postari pe pagina de Instagram a muzeului;

o 40.454 persoane reach pe Instagram, o crestere de 12 % comparativ cu anul precedent;

o 534 aparitii 1n media ca urmare a diseminarii comunicatelor de presa;

o 142 aparitii originale Tn mass-media;

o 137.785,90 lei valoarea finantarilor nerambursabile cheltuite din 255.930 lei valoarea
finantarilor atrase (diferenta nu a putut fi cheltuitd ca urmare a aprobarii OUG
107/2024);

o 64.265,5 lei valoarea veniturilor proprii.

Directiile de actiune pentru realizarea | Termen de | Observatii

strategiei de marketing realizare

Promovarea muzeului si programelor | Permanent Realizata comunicarea

sale integratd, rezultatele fiind
detaliate la sectiunea A.3

Comunicarea activitatii institutiei pe | Permanent Realizatd, rezultatele fiind

canalele de social-media. detaliate la sectiunea A.3

Dezvoltarea unor parteneriate media cu | Permanent Realizata, partenerii

ziare, publicatii, reviste de specialitate contribuind la  imaginea

locale si nationale, posturi TV si radio, la institutiel in presa detaliata la

care se adaugd mass-media activd In sectiunea A.3

mediul online, bloguri si influenceri care

pot promova activitatea muzeului.

Dezvoltarea si implementarea unei | Permanent Realizatd, contribuind la

strategii de comunicare diferentiatd in obtinerea indicatorilor

functie de grupul tintd al programului/ detaliati la sectiunea A3

proiectului/  activitdtii/  serviciului

cultural propus

Realizarea de studii privind satisfactia | Anual Realizat, prezentat la

vizitatorilor sectiunea A6

Dezvoltarea  gamei de  produse | Permanent Realizata, impactul

personalizate incluse 1n  magazinul dezvoltarii gamei de produse

muzeului. Are caracter permanent. se observd in cresterea cu
54% a veniturilor din
vanzarea  produselor la
magazinul muzeului

Modernizarea website-ului institutiei si | Permanent In 2024 au fost realizate o

completarea sa cu sectiuni dedicate
colectiilor muzeului, creatiel
contemporane brasovene, expozitiilor
virtuale, blog-ului, precum si dezvoltarea

serie de modificari la nivelul
site-ului muzeului Tn vederea
optimizdrii  activitatii  de
navigare, precum si in
vederea imbunatatirii
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sistemului de monitorizare a audientei aspectului site-ului. A fost
online introdusd  sectiunea  de
evenimente si actualizate
constant celelalte sectiuni.

Dezvoltarea si  transmiterea  unui | Permanent Realizat periodic prin
newsletter lunar intermediul gmail
Promovarea muzeului si a programelor | Permanent Realizat, obtinerea de
sale Tn randul sponsorilor sponsorizari in naturd pentru
doua proiecte
Dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor | Permanent Realizat prin schimb de
profesionale ale angajatilor implicati in experientd cu angajati din alte
implementarea strategiei de marketing organizatii si participarea la
conferinte de specialitate.
Realizarea unui studiu privind perceptiile | Anul 111 Fondurile aferente acestui
si comportamentul vizitatorilor studiu au fost prevazute

pentru trimestru 111, derularea
acestel activitati fiind
impiedicatd de aprobarea
OUG 107/2024. Au fost
prevazute resurse financiare
pentru anul 2025, derularea
fiind  prevazuta  pentru
trimestru 11.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Pentru indeplinirea misiunii institutiei si realizarea obiectivelor aferente proiectului de
management au fost propuse urmatoarele programe:

A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

A.1 Subprogramul Conservarea si restaurarea patrimoniului
A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului i
dezvoltarea patrimoniului

A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica

B. Programul Valorificarea patrimoniului

B.1 Subprogramul Expozitii

B2. Subprogramul Muzeu creativ si digital

B3. Subprogramul Editorial

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de
public

C.1 Subprogramul Educatie artistica pentru elevi |
C.2 Subprogramul Educatie pe tot parcursul |
vietii

D. Programul Marketing si comunicare

7. Proiecte din cadrul programelor
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A. Programul Gestionarea si protejarea patrimoniului

A.1 Subprogramul Conservarea si restaurarea patrimoniului

Tn cadrul acestui subprogram s-au desfisurat urmitoarele activititi: monitorizarea
microclimatului cu ajutorul termohigrografelor; controlul si corectarea parametrilor
microclimatului  (umiditate si temperaturd) prin activarea umidificatoarelor sau
dezumidificatoarelor; monitorizarea intensitatii si dozarii luminii cu ajutorul luxmetrului si a
sistemelor de iluminat reglabile; interventii de conservare curativa, precum curatari
superficiale, desprafuiri, inlocuirea ramelor si a passepartout-urilor necorespunzatoare,
realizarea mapelor pentru depozitarea lucrarilor de grafica, precum si reorganizarea pozitiei
lucrarilor de picturd in scopul elimindrii tensiunilor si aglomerarii unor tablouri de mari
dimensiuni.

In vederea asigurarii conditiilor privind protejarea bunurilor culturale aflate in
depozitul din subsolul institutiei a fost instalat un sistem de ventilatie cu recuperare de caldura
si doud dezumidificatoare ceea ce a contribuit la reducerea umiditatii din acest spatiu si la
corectarea parametrilor microclimatului.

In perioada raportat, au fost elaborate 150 de fise de conservare, dintre care 16 pentru
icoanele din patrimoniul muzeului. De asemenea, au fost actualizate 55 de fise de conservare
pentru lucrari de grafica si pictura. Au fost realizate 24 de fise microclimat (2 pe lund). Aceste
documente au fost intocmite de Simona Tataru, conservatorul muzeului.

Tn cadrul acestui subprogram a fost actualizat planul bianual de restaurare, care include
cinci bunuri culturale ce vor fi restaurate n perioada 2023 — 2024. In vederea actualizarii
planului de restaurare bianual a fost intrunitd comisia de restaurare pe 23.02.2024 in vederea
prezentarii si avizarii interventiilor de restaurare care vor fi realizate pe parcursul anului.
Planul de restaurare nu include lucrarile ce fac obiectul solicitarilor externe pentru servicii de
restaurare, imprumuturilor neprogramate, itinerarilor, expozitiilor si actiunilor desfasurate in
intervalul de timp mentionat.

In 2024 au fost realizate activititi de restaurare la nivelul a cinci bunuri culturale. Au
fost continuate activitatile de restaurare la lucrarile realizate de Misu Popp — nr. inventar 4591
(Portret de barbat) si nr. inventar 4591 (Portret de femeie), fiind realizate operatiuni de chituire
si structurare. De asemenea, in vederea organizarii proiectelor culturale implementate in 2024,
au fost demarate lucrari de restaurare la doua bunuri culturale realizate de Elena Muresianu si
utilizate in cadrul exp021t1e1 ,Deschizdtoare de drumuri: Elena Muresianu”: nr. inventar 3297
(Autoportret) si nr. inventar 1223 (Portretul lui Aurel
Horia Muresianu). Activitatile de restaurare realizate la
cele doud bunuri culturale au inclus operatiuni de
consolidare a stratului pictural si a suportului pictural
textil

Pe parcursul evenimentului ,,Restaurare live”,
au fost realizate activitati de restaurare la lucrarea lui
Friederich Miess, nr. inventar 895 (Portret de femeie in
port sdsesc). Actiunile Intreprinse s-au concentrat pe

curdtarea venisului ingélbenit.

In acelasi timp, au fost realizate 8 interventii de conservare activi la bunurile culturale
cu urmatoarele numere de inventar: 69, 72, 73, 74, 88, 133, 134, 3049. Activitdtile de
restaurare si conservare activa au fost realizate de Radu Tataru, restaurator acreditat de
Ministerul Culturii.

A.2 Subprogramul Evidenta patrimoniului si dezvoltarea patrimoniului
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A fost continuat procesul de clasare a bunurilor culturale detinute de Muzeul de Arta
Brasov. Au fost realizate dosare de clasare (rapoarte de expertiza, cereri de clasare, fise
standard, fise cu imagini, verificare si expertizare fise de evidentd) pentru clasarea a 12 bunuri
culturale din patrimoniu muzeului. Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor a avizat in
sedinta din data de 17.09.2024 solicitarea Muzeului de Arta Brasov privind clasarea in
patrimoniul cultural national mobil, a 12 de bunuri culturale cu semnificatie artistica, 2 in
categoria juridica Tezaur si 10 1n categoria juridica Fond. Rapoartele de expertiza si dosarele
de clasare depuse au fost realizate de dr. Radu Popica, expert acreditat de Ministerul Culturii.
In ceea ce priveste reevaluarea patrimoniului cultural aflat in administrarea muzeului, Tn 2024
au fost reevaluate 26 de bunuri culturale, lucrari realizate de unii din cei mai importanti artisti
romani: lon Andreescu (3 lucrari); Theodor Pallady (6 lucrari), Gheorghe Petrascu (9 lucrari),
Nicolae Tonitza (8 lucrari).

Ca urmare a sentintei judecatoresti nr. 1667/27.02.2023, pronuntatd de Judecatoria
Brasov, Sectia Civild, in dosarul nr. 15366/197/2022, ramasa definitiva prin Decizia civila,
nr. 793/A/30.07.2024 s-au retrocedat 9 bunuri culturale din patrimoniul muzeal.

In ceea ce priveste evidenta patrimoniului, pe parcursul anului 2024 a fost continuat
procesul de intocmire a fiselor de evidentda DOCPAT. Cu sprijinul angajatilor Cimec, a fost
unificatd situatia DOCPAT fiind comasate bazele de date realizate de cei trei angajati implicati
in realizarea acestui proces, respectiv dr. Radu Popica, drd. Andreea Pocol si Sinziana
Dumitrescu. S-a constatat existenta a 132 de fise dublate, fiind eliminate dublurile. Au fost
realizate 115 de fise analitice de evidenta DOCPAT de catre angajatii muzeului, din care 45
fiind intocmite de Sinziana Dumitrescu si 70 de cétre drd. Andreea Pocol. in acelasi timp au
fost actualizate 176 de fise cu fotografii si informatii rezultate din urma aprofundarii cercetarii
asupra unor tematici sau artisti din patrimoniul muzeului (176 de catre dr. Radu Popica, 11 de
catre Sinziana Dumitrescu, 26 de catre Radu Tataru). Au fost expertizate de catre dr. Radu
Popica 786 fise analitice de evidenta DOCPAT.

In cursul anului au fost realizate actiuni periodice de curitenie in cele trei depozite
detinute de muzeu. De asemenea, avand in vedere infiltratiile de la nivelul depozitului din
strada Nicolae Balcescu nr. 67, peste 120 de bunuri culturale au fost relocate in alte spatii de
depozitare, fiind reorganizata depozitarea lucrarilor de pictura.

A.3 Subprogramul Cercetare stiintifica
Planul de cercetare al muzeului reprezintd o componentd cruciald a activitdtilor
desfasurate in cadrul institutiei, contribuind la intelegerea, conservarea si promovarea
patrimoniului cultural. Tn anul 2024, planul de cercetare a inclus atat cercetarea patrimoniului
administrat de muzeu, cat si patrimoniul artistic din judetul Brasov. Stabilirea temelor s-a
realizat pornind de la expertiza angajatilor muzeului si a avut In vedere proiectele
expozitionale de valorificare a patrimoniului derulate de muzeu in aceastd perioada.

1. Cercetarea “Retabluri baroce si rococo din judetul Brasov (sec. XVII-XVIII)”
Analiza rezultatelor cercetarii de teren realizata de dr. Radu Popica

Cercetarea retablurilor baroce si rococo din judetul Brasov este parte din cercetarea
multianuald a muzeului privind patrimoniul artistic al judetului Brasov. Etapa desfasuratd in
2024 a valorificat rezultatele cercetdrii de teren realizatd in anul 2023 in judetul Brasov cu
privire la retablurile baroc si rococo cu care in secolele XVII-XVIII s-au dotat bisericile
comunitdtilor luterane rurale si urbane, dar si asezamintele monahale catolice. Retablurile
baroce si rococo din judetul Brasov nu au constituit subiectul unei cercetari stiintifice de
ansamblu, acestea fiind analizate doar punctual in literatura de specialiate. Retablurile
constituie o marturie importanta cu privire la modul in care stilurile baroc si rococo au fost
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receptate si au influentat arta din Transilvania epocii si gustul pentru artd, atat al elitelor cat si
al paturilor sociale inferioare.

2. Cercetarea obiectelor de arta decorative de influenta orientala, aflate Tn
patrimoniul Muzeului de Arta Brasov
Cercetare realizata de Sinziana Dumitrescu
Proiectul de cercetare multianual a urmarit inventarierea si cercetarea obiectelor de
artd decorativa de influenta orientala aflate in patrimoniul Muzeului de Arta Brasov. Lucrarea
analizeaza aceste bunuri culturale, care includ vase, covoare, statuete, chimonouri si diverse
obiecte, datand din secolele X1X-XX. Piesele, provenite din Asia sau din ateliere europene
inspirate de estetica orientala, constituie 22,96% din colectia de artd decorativa a muzeului.
Studiul rezultat in urma cercetarii prezintd si analizeaza diferitele categorii de obiecte de arta
decorativa, analizand vechimea lor, provenienta si stilul bunurilor culturale si contextualizand
influentele artistice orientale asupra artei europene si interesele colectionarilor si
muzeografilor din Romania.

3. Documentarea lucririlor realizate de artistele femei din colectia Muzeului de

Arta Brasov

Documentare realizatd de Alexandra Ilnitchi-Ardelean

Documentarea a urmadrit identificarea bunurilor

culturale relevante pentru tematica cercetdrii din colectia
Muzeului de Artd Brasov, fiind inventariate toate lucrarile
realizate de artiste. Pornind de la structura si tematicile
expozitiei de baza a muzeului si tindnd cont de calitatea
lucrarilor detinute de muzeu, activitatea de documentare s-a
concentrat asupra operei a 17 artiste: Apostolescu Emilia,
Bélacescu Dem Lucia, Blanuta Zina, Bratescu Geta, Cutescu
Storck Cecilia, Depner Margareta, Eleutheriade Micaela,
Ghetie Alexandrina, Lukasz Irina, Maniu Rodica,
Masichievici Puia H, Peltz Tia, Popea Elena, Saraga Maxi
Mimi, Elena Muresianu, Margit Miklos si Sachelarie V.
Wanda. Cercetarea s-a realizat cu precadere in ziarele de epoca fiind realizate scurte prezentari
ale acestor artiste care sunt disponibile pe site-ul herart.ro.

4. Documentarea vietii si operei lui Hans Hermann
Documentare realizata de Sinziana Dumitrescu

Documentarea stiintifica care a stat la baza fundamentarii proiectului dedicat
importantului artist brasovean s-a realizat prin consultarea literaturii de specialitate.
Documentarea a stat la baza realizarii unei cronologii a vietii artistului. De asemenea au fost
analizate tematicile abordate de artist si tehnicile artistice utilizate. Imaginea gravata a lui
Hans Hermann se remarca printr-o redare precisa si detaliatd a realitatii, reflectand un stil
metodic si o atentie deosebitd pentru fidelitatea vizuala. Artistul a acordat o importanta majora
detaliilor, reusind, totodatd, sa le integreze armonios in compozitiile sale, conferindu-le
expresivitate si coerentd. Gravurile sale servesc drept documente istorice valoroase, oferind
informatii despre aspectele arhitecturale, culturale si sociale ale regiunii.
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5. Documentarea vietii si operei Elenei Muresianu
Documentare realizata de drd. Andreea Pocol

Tn 2024 s-au implinit 100 de ani de la moartea Elenei Muresianu, prima artista
profesionistd din spatiul cultural romanesc. In acest context, in vederea documentirii
expozitiei dedicate artistei, drd. Andreea Pocol a realizat o cercetare pornind de la fotografiile
de epoca si scrisorile Elenei Muresianu, aflate in patrimoniului Muzeului Casa Muresenilor
Brasov, si de la operele detinute de Muzeul de Artd Brasov. In urma cercetirilor a fost
descoperitd identitatea a doud personaje reprezentate in doud dintre lucrarile Elenei
Muresianu. Personajul reprezentat in lucrarea cu nr. de inventar 1223 inscrisa in registrul de
inventar cu numele Portret de barbat a fost identificat ca Aurel Horea Muresianu, in timp ce
personajul din lucrarea cu nr. de inventar 3547 a fost identificat ca Aida Elena Muresianu. De
asemenea au fost descoperite mai multe informatii cu privire la realizarea lucrarii Arme
bosniace, un bun cultural clasat in categoria Tezaur.

6. ,Personalitatea si activitatea pictorului brasovean Misu Popp reflectate in
presa roméaneascid din Transilvania (1862-1892)”, ,,Tara Barsei”, Brasov,
2024, pp. 44-58
Autor dr. Radu Popica
Studiul a analizat modul 1n care activitatea si personalitatea faimosului pictor
brasovean Misu Popp au fost prezentate n paginile unor publicatii periodice roméanesti care
apareau in Transilvania (Gazeta Transilvaniei, Tribuna, Transilvania, Telegraful Roman,
Familia, Biserica si Scoala) in perioada 1862-1892, cand pictorul a activat aici, oferind si o
scurtd biografie a artistului. De asemenea, a evidentiat modul in care artistul a contractat
pictarea unor biserici ortodoxe din Tinutul Secuiesc si cum a fost receptatd de contemporani
pictura sa religioasa. A fost prezentat modul in care artistul a fost perceput de catre
contemporanii sdi din cadrul comunititii romanesti din Brasov si cea a romanilor din
Transilvania, precum si legaturile sale cu fruntasi ai romanilor transilvaneni: Nicolae Popea,
Iacob Muresianu, Aurel Muresianu si Dimitrie Cioflec.

7. ,Portrete de curte austriece din Transilvania. Colectia Muzeului de Arta
Brasov (sec. XVIII-XIX)”, ,,Brukenthal.Ars et Historia”, Editura Muzeului
National Brukenthal, Sibiu, 2024, pp. 225-254
Autor dr. Radu Popica, in colaborare cu dr. Alexandru Sonoc
Studiul a analizat portretele, ramase pana acum inedite, ale unor membri ai dinastiei
de Habsburg-Lorena (Maria Theresia, Ferdinand I, Franz Joseph I) si ale unor inalti oficiali ai
Imperiului Habsburgic (principele Wenzel Anton von Kaunitz-Rietberg, contele Ernst
Christoph von Kaunitz-Rietberg), pastrate in colectia Muzeului de Artd Brasov. A fost
evidentiat contextul in care aceste portrete au fost realizate si rolul pe care il indeplineau in
cadrul propagandei imperiale in Transilvania, precum si conexiunile cu alte mijloace prin care
efigiile imperiale erau difuzate (gravuri, medalii, monede). Studiul a identificat sursele
iconografice utilizate de autorii portretelor si modul in care acestea au fost modificate sau
recompuse pentru publicul transilvanean.

8. Restauration of the work ,,Landscape from Baia Mare” by Hermann Morres/
Restaurarea lucrarii ,,Peisaj din Baia Mare” de Hermann Morres,
Brukenthal Acta Musei X1X. 4/2024, pp. 615-632
Autor Radu Tataru

Lucrarea ,,Peisaj din Baia Mare” a pictorului brasovean Hermann Morres, este o
achizitie de o importantd documentara deosebita, realizata de Muzeul de Arta Brasov in anul
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2016. Articolul urmareste valorificarea stiintificA a documentatiei de restaurare, a
informatiilor ce {in de tipul si succesiunea etapelor metodologice ale restaurarii picturii in ulei
pe suport textil, in scopul adoptarii unor standarde moderne de restaurare in cadrul activitagii
laboratorului de restaurare al Muzeului de Arta Brasov.

Participari la conferinte:

9. ,,Personalitatea si activitatea pictorului brasovean Misu Popp reflectate in
presa romaneasca din Transilvania (1862-1892)”
Comunicare stiintifica realizata de dr. Radu Popica in cadrul sesiunii stiintifice
., Tara Badrsei”, sectiunea ,, Cultura si civilizatie — secolele XVIII-XX", Brasov, 29-
31 mai 2024

10. ,,Copii ale unor portrete de curte austriece din colectia Muzeului de Arta
Brasov (sec. XVIII-XIX)”
Comunicare stiintifica realizata de dr. Radu Popica in cadrul Simpozionului
International al Muzeului National Brukenthal ,, Brukenthal Ars et Historia”,

Sibiu, 21-23 noiembrie 2024

B. Programul Valorificarea patrimoniului
B1. Subprogramul Expozitii
in anul 2024, Muzeul de Arti Brasov a organizat o serie de expozitii semnificative,
fiecare aducand in fata publicului perspective noi asupra artei contemporane sau asupra
istoriei artei romanesti. Muzeul a continuat sa sustina valorificarea patrimoniului propriu prin
intermediul expozitiilor organizate, crednd un context mai amplu pentru explorarea si
intelegerea istoriei artei. In ceea ce priveste arta contemporand, in calitatea sa de unica
institutie din judet dedicatd artelor vizuale, muzeul a urmarit prezentarea diversitatii
expresiilor artistice contemporane. In acest context, publicul muzeului a fost invitat si
descopere expozitiile unora dintre cei mai importanti artisti romani si brasoveni contemporani.
Astfel, Muzeul de Artd Brasov a reusit sd imbine in 2024 valorificarea patrimoniului
propriu si creatia contemporand, prin expozitii ce au stimulat gandirea criticd si dialogul
cultural.

EXPOZITIILE ORGANIZATE LA SEDIUL MUZEULUI DE ARTA
BRASOV iN 2024:

1. ,,Urgente — Lia si Dan Perjovschi” - 21 martie — 5 mai 2024 (sala 1 — 3)

Expozitia ,,Urgente” prezentatd de Lia si Dan Perjovschi la Muzeul de Arta Brasov,
areunit fragmente din investigatiile artistice desfasurate de cei doi creatori pe parcursul a peste
trei decenii. Lucrarile captivante ale Liei Perjovschi, incluse sub conceptul ,,Kit de
supravietuire” (parte din proiectul ,,Muzeul Cunoasterii”), au intrat intr-un dialog dinamic
cu operele incisive ale lui Dan Perjovschi, reunite sub titlul ,,Press Stress”. Aceasta expozitie
a evidentiat interactiunea dintre doud abordari complementare, punand in prim-plan teme
esentiale precum cunoasterea, creativitatea si adaptarea la realitatea contemporana.

Prin conceptele ,,Kit de supravietuire” si ,,Press Stress”, Lia si Dan Perjovschi au
adus in atentie perspective puternice asupra provocarilor actuale. In sectiunea ,,Press Stress”,
Dan Perjovschi a transformat paginile ziarelor intr-o reprezentare vizuald a lumii moderne,
ilustrand disparitia presei tiparite si persistenta anxietatii sociale. Prin lucrdrile sale, artistul a
oferit o reflectie criticd asupra transformarilor socio-politice si impactului fluxului
informational asupra existentei cotidiene. In acelasi timp, spatiul expozitional a fost
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transformat de Lia Perjovschi intr-o ampla harta conceptuala, structurata pe teme relevante
pentru societatea actuala. ,,Kit de supravietuire” a oferit o viziune de ansamblu asupra epocii
contemporane, abordand subiecte precum criza climaticd, globalizarea si revolutia
tehnologica. Printr-o selectie de idei si imagini, expozitia a reflectat alienarea umana si
strategiile diverse de adaptare la un prezent in continua schimbare.

Expozitia ,,Urgente” a reprezentat o oportunitate pentru publicul brasovean si turisti
de a explora universul creativ a doi dintre cei mai influenti artisti romani contemporani.
cu cei doi creatori, un atelier de creatie dedicat elevilor Liceului de Arta din Brasov si
workshopuri educative inspirate de hartile mentale realizate de Lia Perjovschi.

2. ,Sensul migratiei” — 18 mai — 21 iulie 2024 (sala 2-3)

Muzeul de Arta Brasov a prezentat in 2024 expozitia ,,Sensul migratiei”, curatoriata
de Mihai Zgondoiu. Expozitia, conceputd special pentru Muzeul de Artd Brasov, a reunit
lucrarile artistilor Olimpiu Bandalac, Mihail Cosuletu, Alina Grapa, HomeBoy, R von K, Aura
Petrascu, Dan Rosca, George Rosu, Cristina Rusu, Diana Serghiutd, Alexandra Sirbu, Tamas
Attila si Vladimir Taroi. Cei 13 artisti
contemporani brasoveni prezentati in cadrul
expozitiei, fie s-au nascut in zona, fie au migrat
ulterior aici. Lucrarile expuse, realizate in tehnici
si medii vizuale variate, au pus in evidentd
multiculturalitatea  regiunii intracarpatice
transilvanene si influentele culturale aduse de
migratie. De la ceramica, picturd, sculpturd, la
instalatii multimedia, video-art si performance,
toate aceste forme au contribuit la o
(re)construire a memoriel sociale si culturale a

Curatorul Mihai Zgondoiu a abordat tema migratiei umane ca pe un fenomen complex
si dinamic, cu un impact semnificativ asupra dezvoltirii comunititilor. In contextul romanesc,
Brasovul s-a remarcat ca un punct important de atractie pentru migratie, datorita pozitiei sale
geografice si oportunitatilor economice, educationale si profesionale pe care le-a oferit de-a
lungul vremii. Acesti factori au stimulat numeroase grupuri sd se stabileasca in inima
Carpatilor, contribuind astfel la diversitatea culturald a orasului si transformandu-l ntr-un
spatiu favorabil schimbului de idei si influente artistice. Prin expozitia ,,Sensul migratiei” si
lucrarile alese, Mihai Zgondoiu a subliniat faptul ca sensul migratiei raméane o experienta
personala, variind pentru fiecare artist in parte, asa cum este si pentru fiecare vizitator care
interactioneaza cu lucrdrile expuse.

Expozitia a fost completatd cu activitati care au urmadrit promovarea practicilor
artistice ale creatorilor prezentati in expozitie: artist talk si performance-uri.

3. ,ATOMA -sevraji 2.0” - 18 mai — 21 iulie 2024 (sala 1)

Expozitia ,,sevraja 2.0” a artisteit ATOMA a fost prezentata la Muzeul de Arta Brasov
in 2024. Artista foloseste obiecte tridimensionale atasate pe panza — tastaturi, cabluri, pastile,
fire de internet — pentru a ilustra vizual unele dintre dependentele cu care societatea
contemporand se confruntd. Prin aceste lucrari, ATOMA subliniaza pericolele tehnologiilor
destinate sd imbunatateasca viata oamenilor, dar al caror impact negativ nu a fost anticipat la
inceput. Picturile au infatisat portrete ale unor figuri de varste diferite, reflectand astfel
amploarea efectelor daunatoare.
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ATOMA si-a bazat lucrdrile pe propria experienta, trecand printr-o perioadd de
constientizare a propriilor trdiri, care si-a gisit exprimare in creatiile sale. In stilul siu
distinctiv, a explorat teme precum solitudinea si izolarea, analizdnd modul in care oamenii
interactioneaza cu aceste concepte in prezent.

ATOMA activeaza ca artist vizual in Bucuresti, dar lucrarile sale murale pot fi intalnite
in mai multe orase din tard. Prin lucrarile sale, criticd deschis impactul tehnologiei si al
retelelor sociale asupra societatii si a individului.

Expozitia a fost completata cu tururi ghidate sustinute de artistd si de curatorul
expozitiei, Daniel Kozak.

4. ,,Hans Hermann. Gravura si animatie” — 31 iulie — 13 octombrie 2024 (sala 2-3)

Expozitia ,,Hans Hermann. Gravura si animatie”, organizata de Muzeul de Arta
Brasov, a explorat opera artistului transilvinean Hans Hermann (1885-1980) printr-o
combinatie inovatoare de gravura traditionala si tehnologie digitald. Publicul a fost invitat sa
descopere patrimoniul cultural al Transilvaniei intr-un format interactiv, care a Tmbinat
elemente istorice cu animatii moderne.

Expozitia a fost structurata in mai multe sectiuni tematice. Prima parte i-a introdus pe
vizitatori Tn universul artistic al lui Hermann printr-o animatie a autoportretului sau din 1923
si 0 cronologie a vietii si activitdtii sale. A urmat o
selectie de 100 de gravuri ce au surprins peisaje,
arhitecturd si scene de viatd din Transilvania, cu o
puternica valoare documentard. O componenta
esentiala a fost reinterpretarea digitala a operei
artistului, prin 15 animatii inspirate din gravurile sale,
care au dat viatd unor locuri emblematice precum
Brasovul, Sibiul si Sighisoara.

Expozitia a inclus si lucrari din calatoriile
internationale ale lui Hermann, reflectand influentele
culturale diverse din Grecia, Dalmatia si Istanbul. Prin utilizarea tehnologiei digitale,
expozitia a addugat o dimensiune noud artei gravurii, oferind o punte intre trecut si prezent si
demonstrand relevanta operei lui Hermann pentru publicul contemporan.

Expozitia a facut parte din proiectul ,,Explorand gravurile lui Hans Hermann. De la
arta traditionald la cea digitald”, realizat de Muzeul de Arta Brasov si co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National.

5. ,,Colours of my life — Dan Comaniciu” — 20 august — 9 septembrie 2024 (sala 1)

Expozitia ,,Colors of My Life”, prezentata la Muzeul de Arta Brasov incepand cu 19
august, a fost organizatad in onoarea Zilei Mondiale a Fotografiei si a oferit o retrospectiva a
evolutiei artistice si tehnice a lui Dan Comaniciu. Aceasta a reunit o gama variata de lucrari,
de la portrete intime realizate pe film de 35mm pana la compozitii impresionante in format
mediu si ultra mare. Elementul central al expozitiei a fost propriul iris al artistului, simbolizand
culorile care i-au influentat constant creatia de-a lungul anilor.

Prin ,,Colors of My Life”, artistul a invitat publicul sa exploreze diversitatea lucrarilor
sale, fiecare fotografie reflectand atat viziunea sa artistica, cat si precizia tehnica. De la
fotografie de moda si portret pand la imagini comerciale, lucrarile sale nu doar au surprins
realitatea din jur, ci au oferit si o perspectiva asupra spectrului complex de culori care i-au
definit viata si cariera.

Expozitia a fost completatd de un atelier interactiv de fotografie care le-a permis
vizitatorilor sa aprofundeze caracteristicile acestei forme de arta vizuala.
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6. ,Deschizatoare de drumuri: Elena Muresianu” — 13 septembrie — 27 octombrie

2024 (sala 1)

Expozitia ,,Deschizatoare de Drumuri: Elena Muresianu” a celebrat mostenirea
unei femei care a contribuit semnificativ la redefinirea limitelor impuse femeilor in domeniul
artistic si n societate. Prin analiza operei sale, expozitia a provocat vizitatorii sd reflecteze
asupra traseului parcurs de femei pentru a-si obtine un loc in arta si in viata publica. Publicul
a avut ocazia sa descopere nu doar artista, ci si activista si lidera care a ldsat o amprentd de
nesters in cultura romana.

Elena Muresianu a fost o deschizdtoare de drumuri in educatia artistica pentru femei
in Romania, beneficiind de o formare oficiald intr-o perioada in care accesul femeilor la
institutiile de invatamant superior de artd era restrictionat. Absolventd a Scolii de Arte si
Meserii din Viena, Elena a urmat un parcurs de studii exigente, dar constrangerile sociale si
financiare i-au limitat realizarile profesionale. Dupa casatoria cu Aurel Muresianu, s-a dedicat
educatiei copiilor si sprijinirii sotului in afaceri. Elena Muresianu a fost activa in promovarea
idealurilor nationale si a educatiei femeilor. Dupa decesul sotului sau, a devenit prima femeie
care a condus ,Gazeta Transilvaniei”, continudnd sd combine viata profesionalda cu
responsabilitatile familiale.

Expozitia ,,Deschizatoare de Drumuri: Elena Muresianu” subliniaza nu doar lucrarile
sale artistice, dar si complexitatea vietii unei femei care a navigat cu perseverentd prin
provocdrile sociale si nationale ale vremii. Sunt expuse opt dintre cele doar treisprezece lucrari
care au supravietuit din creatia sa, incluzand picturi de gen, naturi statice si portrete, fiecare
reflectand contextul istoric si social 1n care au fost realizate.

In cadrul acestui proiect expozitional au avut loc diverse activititi educationale
destinate publicului de toate varstele, menite sd contribuie la aprofundarea cunostintelor
vizitatorilor atat despre Elena Muresianu, cat si despre contextul socio-cultural in care aceasta
a trait.

7. ,,George Rosu — Aici e inca timpul pentru ceva nou” - 1 noiembrie — 9 decembrie

2024 (sala 1)

Muzeul de Artd Brasov a prezentat expozitia personald semnatd de George Rosu,
intitulatd ,,Aici e inca timpul pentru ceva nou”. George Rosu, cunoscut pentru stilul sau usor
recognoscibil, a folosit cuvantul ca material si conturul ca suport al acestuia. A considerat ca
umorul face parte din istoria artei si l-a integrat in lucrdrile sale, fie cd a fost vorba despre
desene sau fragmente video. Este co-fondator al spatiului de arta RAFT si al spatiului
Artd.nonstop Sibiu.

Dupa o activitate de 25 de ani in organizarea de evenimente in Romania, artistul a
prezentat prin aceastd expozitie reflectiile sale asupra starii culturii romanesti, asa cum a
observat-o la nivelul orasului Brasov. La zece ani de la plecarea din Brasov, prin intermediul
expozitiei ,,Aici e inca timpul pentru ceva nou” analizeaza activitatea culturald a orasului si
lipsa de continuitate a schimbadrilor. Procesul de schimbare pare sa fie in continua desfasurare,
insa progresul real al culturii locale a intarziat s fie vizibil, fiind blocat de un cerc vicios ce
includea continut, calitate, conditii si coerentd. Artistul si-a pus intrebari legate de acest
proces, Incercand sa Inteleaga daca lucrurile se miscau cu adevarat sau daca ar fi fost necesar
ca, mai intdi, sa fie sterse de praf.

8. ,Horia Hudubet — Atinge-ma”, 17 octombrie — 10 noiembrie 2024 (sala 2-3)
Muzeul de Arta Brasov a gazduit expozitia ,,Atinge-ma”, o explorare a sculpturii
cinetice semnatd de Horia Hudubet si curatoriatd de drd. Andreea Pocol. Activitatea artistului
brasovean Horia Hudubet se concentreaza atat pe sculptura cinetica, de dimensiuni medii si
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monumentale, cat si pe instalatii interactive, avand expozitii personale si participari
internationale care reflectd o preocupare constantd pentru interactiunea dintre arta si miscare.

Expozitia ,,Atinge-ma”, a oferit o experientd interactiva, permitand vizitatorilor sa se
implice direct in modelarea lucrarilor. Acestia au devenit co-creatori, influentand forma si
dinamica sculpturilor si explorand teme legate de constiintd, autocunoastere si conexiune
umana. Prin aceasta abordare, expozitia a reflectat starile interioare ale omului contemporan,
de la haos emotional si pierderea controlului, pand la puterea mentala si relatiile interumane.
Vizitatorii au fost invitati sa interactioneze fizic si emotional cu sculpturile, intr-un spatiu ce
a alternat intre static si dinamic.

Expozitia a fost completata de tururi ghidate realizate de artist, de ateliere creative
si de lansarea catalogului dedicat lucrarilor prezentate.

9. ,,Permanent World Encyclopedia”, 14 noiembrie — 9 decembrie 2024 (sala 2-3)
Expozitia ,,Permanent World Encyclopedia”, un proiect dedicat promovarii noii
generatii de artisti la nivel national, a fost prezentata la Muzeul de Artd Brasov la sfarsitul
anului 2024 Evenimentul a reunit 17 art1st1 emergenti care au lucrat in diverse medii, de la
picturd la artd audio-video. In cadrul expozitiei
»Permanent World Encyclopedia”, si-au expus
lucrarile artistii Roxana Ajder, Adrian Buda,
Mihaela Coanda, Iulian Cristea, Calin
Dumitrascu, Iuliana Hlihor, Andrei Ispas, Ana
Lupu, Andreea Mihalka, David Miholcsa, Moga
Dan Marius, Ada Muntean, Oana Nastasache,
Raluca Pavelescu, Iulia Puscasu, Daniel
Semenciuc si Codrut Zele.
_ i Titlul expozitiei a fost inspirat de
lucrarea hterara a 1u1 H.G. Wells si a subliniat conexiunea dintre practicile artistice
contemporane si conceptul enciclopedic. Intr-o erd globalizati, in care informatiile sunt
accesibile in permanenta, noile forme de artd s-au dezvoltat in stransa legaturd cu aceste
structuri de cunostinte sistematizate. Diversitatea lucrarilor expuse a fost conceputa ca un
ansamblu de enciclopedii personale, care vizau completarea unei viziuni universale asupra
artei.

Inainte de Brasov, proiectul a fost prezentat in Resita si Craiova, iar dupa incheierea
expozitiei din Brasov, aceasta a ajuns la Bucuresti. Proiectul expozitional le-a oferit ocazia
vizitatorilor si descopere noua generatie de artisti contemporani. In cadrul vernisajului
expozitiei a fost organizat un tur ghidat sustinut de curatorul expozitiei, Norbert Filep.

10. ,,Subjective Art History” si ,,General Culture Timeline” - Lia Perjovschi, 12
martie 2024 - 2025 (scari)

Expozitia ,,Subjective Art History” si ,,General Culture Timeline”, semnatd de Lia
Perjovschi, a propus o incursiune personald in istoria artei si cultura generald, filtrate prin
perspectiva artistei. Instalatia prezintda o cronologie a evenimentelor, construitd prin
juxtapunerea de imagini, texte, note si cuvinte-cheie, care au oferit o viziune subiectiva asupra
artei si culturii globale. ,,Subjective Art History” a urmarit evolutia artei dintr-un unghi
personal, evidentiind momente-cheie si influente pe care artista le-a considerat esentiale n
dezvoltarea acestui domeniu. ,,General Culture Timeline” a extins aceastd metoda asupra
culturii in ansamblu, incluzand evenimente istorice, descoperiri stiintifice, fenomene sociale
si politice, toate contextualizate printr-o selectie personald. Instalatia a evidentiat modul in
care aceste evenimente au influentat arta, cultura si gandirea contemporana, oferind o harta
vizuald si conceptuald a lumii.
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Prin aceastad expozitie, Lia Perjovschi a construit o retea de conexiuni intre trecut si
prezent, propunand o alternativa subiectiva la modurile traditionale de arhivare si interpretare
a istoriei artei.

11. ,Libertatea de expresie — Dan Perjovschi”, 12 martie — 26 octombrie 2024

(fatada)

Interventia lui Dan Perjovschi pe fatada cladirii muzeului a indemnat la descifrare si
reflectie asupra societatii contemporane. ,,Libertatea de expresie” nu a fost doar un manifest
artistic, ci si o reinterpretare vizuald a realitatii, realizata in stilul sau inconfundabil.

Prin linii simple si mesaje concise, artistul a transpus, intr-un limbaj accesibil, teme
esentiale precum libertatea, cenzura, identitatea si dinamica sociald. Desenele sale, aparent
ludice, au ascuns in profunzime comentarii critice asupra lumii actuale, provocand privitorii
sa analizeze sensurile multiple ale fiecarui simbol si mesaj.

Aceastd interventie a transformat fatada muzeului intr-un spatiu viu de dialog, unde
arta si societatea s-au intersectat, oferind o perspectiva ironicd, dar profunda asupra
prezentului.

12. ,,Linia creeaza spatiul — Geta Bratescu” — 27 octombrie 2024 — 2025 (fatada)
Expozitia ,,Linia creeaza spatiul”, pe fatada cladirii Muzeului de Arta Brasov, este
gandita astfel incat sa fie accesibila direct din spatiul public, oferind trecatorilor ocazia de a
interactiona spontan cu lucrdrile Getei Bratescu.

Expozitia reuneste lucrarea ,,Doamna Oliver in costum de célatorie / Lady Oliver in
her traveling costume” (1982-2012) si o serie de cinci lucrari intitulatd ,,Fara titlu (Linia) /
Untitled (The Line)” (2013). Lucrarile sunt insotite de citate din caietele Getei Bratescu, care
se deschid cu randurile: ,,Leg astfel prezentul cu un trecut nu prea indepartat. Am ales aceste
mici texte pentru cd ele exprima esentialul, esentialul pentru mine ca artist”.

EXPOZITIILE ORGANIZATE DE MUZEUL DE ARTA BRASOV iN 2023
iN ALTE SPATII:

1. ,Roman Tolici — New Hope”, 7 decembrie 2024 — 31 ianuarie 2025 la Centrul
Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov
Expozitia a fost organizata de Muzeul de Artd Brasov, Mobius Gallery si Centrul
Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov, fiind cea mai recentd prezentare a
lucrarilor artistului Roman Tolici. Evenimentul
de la Brasov a marcat prima oprire dintr-un
turneu national ce va include cinci orase din
Romania.
»New Hope” (Noua Speranti) a reunit
o selectie de lucrari recente, realizate in ultimii
patru ani de Roman Tolici, care au reflectat
transformarile profunde ce au redefinit lumea
contemporand, atat la nivel macro, social si
politic, cat si la nivel micro, al experientelor
personale. Explorand conexiunea dintre om si
istoria Pdmantului, expozitia a devenit un spatiu concret, construit pe vulnerabilitate si
rezilientd umana, intr-o perioada in care limitele fizice si spirituale au fost constant provocate.
»New Hope” (Noua Speranti) a oferit publicului muzeului ocazia de a descoperi
lucrarile unuia dintre cei mai importanti artisti contemporani romani. Cu un realism fotografic




impregnat de lirism si o viziune suprarealista asupra vietii cotidiene, Roman Tolici a devenit
unul dintre artistii definitorii ai generatiei 2000.

Proiectul expozitional a inclus un tur ghidat sustinut de Roman Tolici in cadrul
vernisajului, oferind vizitatorilor oportunitatea de a interactiona direct cu artistul si de a
descoperi semnificatiile personale ale lucrarilor expuse. In 2025, in cadrul expozitiei a fost
organizat un Artist Talk cu artistul si cu conf. dr. Adrian Lacatus, Decanul Facultatii de Litere
UNITBV

2. ,Re.Imagine Brasov”, 9 februarie 2024 — 8 aprilie 2024 la Muzeul National
Cotroceni
Muzeul National Cotroceni si Muzeul de Arta Brasov au prezentat in Salonul Cerchez,
expozitia ,,Re: Imagine Brasov* care a reunit lucrarile a 20 de artisti contemporani brasoveni
a caror inspiratie provine din patrimoniul construit al pitorescului oras de sub Tampa.
Expozitia prezinta lucrarile artistilor brasoveni Anda Ansheen, Bianca Anton,
Sebastian Beianu, Bianca Bideac, Silviu Blidaru, Raluca Cozma, Corina Dragan, Anita
Francu, Ana-Maria Galeteanu, Beatrice Gherghel, Alexandra Gold, Homeboy, Xenia Pamfil,
Teodora Pica, George Rosu, Magdalena Stavila, Agata Secelean, Carmen Tanu, Andreea
Lozioara Zamfir si Alice-Helen Zigman. Expozitia ,,Re:Imagine Brasov® a prezentat
lucrarile create de artisti in cadrul proiectului cu acelasi nume. Plecand de la elemente
semnificative ale patrimoniului orasului, ce definesc identitatea acestuia, artistii s-au inspirat
fie din istoria bogata a Brasovului, fie din trairile contemporane, rezultand intr-o serie de opere
de arta create sub privirile atente ale publicului vizitator.
Expozitia a inclus un tur ghidat sustinut de managerul Muzeului de Arta Brasov, care
le-a permis vizitatorilor s descopere procesul de creatie al artistilor prezentati.

EXPOZITIILE ORGANIZATE DE MUZEUL DE ARTA BRASOV iN 2024
iN SPATII ALTERNATIVE

1. ,Her Art Story” — 13 septembrie — 13 octombrie 2024 in parcul Nicolae Titulescu

,Her Art Story” a marcat un moment de recuperare culturala, aducand in prim-plan
16 artiste remarcabile din colectia Muzeului de Artd Brasov. Vizitatorii au fost invitati sa
exploreze o selectie de lucrari care reflectd nu doar maiestria tehnica si originalitatea fiecarei
artiste, ci si evolutia social-culturala a Romaniei de-a lungul anilor. Fiecare lucrare expusd a
artiste.

Expozitia a Tmbinat operele artistelor cu povestile lor de viata. Fiecare poveste a fost
imbogatitd de un portret realizat de ilustratoare contemporane, care au reimaginat si
reinterpretat simbolic impactul si mostenirea fiecarei artiste din trecut. Aceste portrete au creat
un dialog intre generatii, aducand un suflu contemporan asupra patrimoniului artistic, invitand
publicul sa reflecteze asupra contributiilor valoroase ale femeilor in arta romaneasca, in ciuda
obstacolelor sociale si culturale pe care le-au intdmpinat de-a lungul istoriei.

Expozitia a facut parte din proiectul cu acelasi nume, realizat de Muzeul de Arta
Brasov si finantat de Primaria Municipiului Brasov.

B2. Subprogramul Muzeu creativ si digital
Acest subprogram are in centru colaborarea muzeului cu comunitatea creativa si cu
sectoarele culturale si creative. In 2024, proiectele dezvoltate au fost integrative, valorificand
atat resursele muzeului, cat si talentul si creativitatea artistilor locali. O atentie deosebita a fost
acordatd utilizarii tehnicilor digitale pentru valorificare si prezentarea patrimoniului muzeului.
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1. ,,Re.Imagine Brasov 2024 — Oras al artelor”

Impactul si rezultatele proiectului ,,Re:Imagine Brasov 2023” au condus la continuarea
initiativei n 2024, avand ca obiectiv facilitarea interactiunii dintre public si artistii
contemporani, precum si sporirea gradului de constientizare a procesului creativ.

Conceptul editiei din 2024 se concentreaza pe modul in care orasul Brasov poate fi
transformat prin intermediul artelor. Artistii implicati au fost invitati sd identifice elemente
definitorii ale identittii urbane si sa creeze lucrdri care sa reflecte o viziune idealizatd a
orasului, in care arta ocupa un rol esential.

Pe parcursul anului 2024, Muzeul de Arta Brasov a organizat patru evenimente de
creatie live, in parteneriat cu Depoul de Artd Urbana. Aceste evenimente au transformat
muzeul intr-un atelier de creatie deschis publicului, permitand vizitatorilor sa interactioneze

T T direct cu artisti contemporani din Brasov si din
—7 / alte orase. Artistii care au participat la
T e evenimente au fost: Printre artistii invitati s-au

numarat Andreea Bargaoanu, Alexandra Calin, R
von K, Ioan Aron Taroi, Ema Voinescu, Lidia
Kuneca, Raluca Morariu, Marcela Radulescu,
Denisa Stoica, Szabo Zelmira, Claudia Bodo,
Georgiana Chitac, lulia Jugaru, Gabriela Marica,
Miruna Oana Prunache, Alexandra Ciocan,
, Natalia [armenco, Stefan Doru Moscu, Gabriela
Radu si | Victoria Taroi Galbenu. Lucrarlle create in cadrul acestor evenimente reflectd
perspective personale si inedite asupra orasului, integrand elemente simbolice si fragmente
recognoscibile care contribuie la redefinirea identitatii urbane. Aceste opere vor fi prezentate
publicului Tntr-o expozitie colectiva organizata de Muzeul de Arta Brasov in primavara anului
2025.

[lustratiile pentru afisele proiectului, realizate de artista Corina Dragan, surprind
esenta fiecarui anotimp si sunt disponibile sub forma de carti postale la magazinul de
suveniruri al muzeului. Accesul la evenimentele din cadrul proiectului ,,Re:Imagine Brasov —
Oras al Artelor” a fost gratuit, Incurajand participarea comunitdtii locale la aceastd celebrare
a artei si la reimaginarea orasului prin prisma creatiei artistice.

2. ,Explorand gravurile lui Hans Hermann. De la arta traditionalad la cea
digitala”

Proiect co-finantat de Administratia Fondului Cultural National, realizat in

parteneriat cu Asociatia PostModernism Museum, Colegiul Andrei Muresanu Brasov,

Scoala Gimnaziala Nr.2 Diaconu Coresi

Muzeul de Arta Brasov a evidentiat creatia artistului local Hans Hermann in perioada
iulie-octombrie 2024, aducand in prim-plan gravura ca modalitate de exprimare artistica prin
proiectul ,,Explorand gravurile lui Hans Hermann: De la arta traditionald la cea
digitala”. Aceasta initiativa a oferit publicului o experientd inedita printr-o serie de activitati
esentiale pentru conservarea lucrarilor si promovarea acestui artist reprezentativ al Bragsovului.

Proiectul a valorificat mostenirea artisticd si documentara a lui Hans Hermann,
cunoscut pentru gravurile sale ce redau cu acuratete viata, traditiile si peisajele Transilvaniei.
Muzeul de Arta Brasov detine o colectie de 274 de gravuri ale artistului, care surprind
monumente istorice, cetdti sdsesti si peisaje montane, oferind o perspectivd unica asupra
trecutului multicultural al regiunii. Scopul proiectului a fost cercetarea, digitizarea si
promovarea acestei colectii, adaptand-o noilor forme de consum cultural si recontextualizand-
0 pentru publicul contemporan.
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Intr-o erd tot mai digitalizatd, unde accesul la informatii si resurse este aproape
instantaneu, digitizarea devine un instrument crucial pentru a asigura continuitatea si relevanta
operelor de arta din patrimoniul muzeal. Astfel, crearea unei arhive digitale cu 100 de lucrari
digitizate contribuie la conservarea pe termen lung si la accesibilitatea online a operei lui
Hermann pentru publicul larg. Animatii inovatoare pentru 15 dintre gravurile artistului adauga
lucrarilor o dimensiune dinamica si atractiva, adaptatd publicului contemporan, in special
tinerilor familiarizati cu noile tehnologii.

Expozitia interactivd a combinat gravurile originale cu animatiile digitale si
instrumente optice de redimensionare a gravurilor miniaturale, oferind vizitatorilor o
experientd imersiva. Expozitia a prezentat biografia artistului Hans Hermann sub forma unei
cronologii, oferind si un context istoric al creatiilor expuse. In cadrul proiectului au fost
realizate ateliere dedicate elevilor, sustinute de muzeografa Sinziana Dumitrescu si o
conferinta sustinuta de dr. Radu Popica, istoric de arta, care au oferit publicului o incursiune
in viata si opera artistului brasovean.

Toate resursele realizate Tn cadrul proiectului sunt disponibile pe site-ul
hanshermann.muzeulartabv.ro.

3. ,Her Art Story”

Proiect finantat de Primaria Municipiului Brasov, realizat in parteneriat cu Asociatia

Depoul pentru Arta Urbana, Asociatia Ghizilor si Managerilor Culturali si Asociatia

PostModernism Museum

Proiectul ,,Her Art Story”, o ampla initiativa culturald a Muzeului de Artd Brasov, a
reusit sa ofere o perspectiva ineditd asupra evolutiei artei in Romania, celebrand si
reinterpretdnd mostenirea culturald a artistelor din secolele al XIX-lea si al XX-lea si
evidentiind talentul ilustratoarelor roméne contemporane. Tn cadrul acestui demers au fost
organizate expozitii, tururi ghidate, activitati educative, conferinte si actiuni de promovare
online, menite sa disemineze informatii despre artistele selectate din colectia Muzeului de
Arta Brasov. Intreaga arhivi a proiectului este accesibild publicului larg pe site-ul dedicat:
herart.ro, realizat cu sprijinul partenerului proiectului, Asociatia Depoul de Arta Urbana.

Proiectul a adoptat o abordare organica, in care cercetarile efectuate de specialistii
muzeului—dr. Radu Popica, Alexandra Ilnitchi-Ardelean si Andreea Pocol—au stat la baza
activitatilor de digitizare, valorizare a patrimoniului artistic feminin si promovare. Echipa
proiectului a selectat 16 artiste care au fost promovate in cadrul proiectului: Emilia
Apostolescu, Zina Blanutd, Geta Bratescu, Cecilia Cutescu-Stork, Lucia Demetriade
Baéldcescu, Margarete Depner, Micaela Eleutheriade, Alexandrina Ghetie, Irina Lukasz,
Rodica Maniu, Puia Hortensia Masichievici-Misu, Mimi Saraga Maxy, Margit Miklos-Timar,
Elena Muresianu, Tia Peltz si Elena Popea. Paralel, specialistii muzeului au elaborat mini-
monografii ale acestor artiste, in timp ce responsabilul expozitiei a identificat ilustratoarele
contemporane potrivite pentru a fi implicate in proiect, analizand corelatiile dintre artistele de
odinioara si cele actuale. Ilustratoarele selectate au fost: Bianca Anton, Diana Barbu, Raluca
Burcd, Alexandra Ciocan, Corina Dragan, Alexandra Goldillo, Daia-Diana Grigore,
Alexandra Hochreiter, Irina Iliescu, Loreta Isac, Oana Ispir, Alina Marinescu, MURA,
Daniela Olaru, Bianca Spatariu si Alexia Udriste.
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Expozitia ,,Her Art Story” a oferit vizitatorilor oportunitatea de a descoperi si aprecia
lucrarile a 32 de artiste remarcabile din trecut si prezent. Lucrarile celor 16 artiste promovate
n cadrul proiectului, realizate Tn diverse tehnici, au
fost expuse temporar in Galeria de Artd
Romaneascd a Muzeului de Artd Brasov, oferind o
perspectiva autenticd asupra evolutiei artei
romanesti.  Activitdtile de  promovare a
contributiilor artistelor in istoria artei au fost
concepute pentru a implica activ publicul,
incluzénd tururi ghidate in expozitia permanenta,
imbogatita prin introducerea lucrdrilor realizate de

' artiste. Proiectul a cuprins, de asemenea, conferinte
si ateliere adresate diferitelor categorii de public.

Mesajul central al proiectului este ca arta nu are gen, iar creatia artistica, indiferent de
autor, poate deveni un catalizator al schimbarii in societate, aducand noi perspective si
intelegere asupra istoriei si culturii.

4. Window Art

Muzeul de Arta Brasov s-a aflat o lunga perioada intr-un con de umbra amplificat
initial de starea cladirii si ulterior de procesul de renovare al fatadei. In iulie 2023, pentru
inaugurarea fatadei cladirii ferestrele de la parterul muzeului au fost folosite ca o micro-galerie
neconventionald care a gizduit expozitia artistului brasovean George Rosu — ,,Arta nu
trebuie”. Succesul acestei expozitii a dus la crearea proiectului Window Art care utilizeaza
ferestrele muzeului pentru a spori vizibilitatea institutiei si a familiariza publicul larg cu arta
contemporana.

Expozitiile organizate in 2024 1n cadrul acestui proiect au prezentat lucrarile lui Dan
Perjovschi si Geta Britescu, doi dintre cei mai importanti artisti romani contemporani,
recunoscuti pe plan international pentru contributiile lor semnificative in arta vizuala.

Dan Perjovschi este un artist vizual, cunoscut pentru desenele sale satirice care
abordeaza teme politice, sociale si culturale contemporane. Dupa cdderea comunismului, a
castigat notorietate internationald prin desenele realizate direct pe peretii muzeelor si
institutiilor de artd, precum Muzeul de Arta Moderna (MoMA) din New York si Tate Modern
din Londra. Stilul sau distinctiv, este caracterizat
de linii simple si umor negru. Expozitia ,,Libertatea
de expresie” prezentata in cadrul Muzeului de Arta
~ Brasov reflecta teme esentiale precum libertatea,
cenzura, identitatea si dinamica sociala.

Geta Bratescu a fost o artistd vizuald
romana a cdrei opera complexd include desen,
colaj, fotografie, performance, ilustratie si film. In
perioada comunistd, a creat lucrdri reflectand
asupra identitdtii si cenzurii, in intimitatea
i atelierului sau. Dupa 1989, creatiile sale au fost
: recunoscute international, fiind expuse in muzee si
galerii de prestigiu, precum MoMA, Tate Modern
si Centre Pompidou. 1In 2017, a reprezentat
Romania la Bienala de la Venetia, marcand prima
expozitie solo a unei artiste in Pavilionul Romaniei. De asemenea, a fost director artistic al
revistei revistei Secolul 20 (devenita ulterior Secolul 21). Expozitia ,,Libertatea de expresie”
prezentata in cadrul Muzeului de Artd Brasov a imbinat desenele artistei cu citate din caietele
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artistei, reflectdnd practica sa artisticd interdisciplinard ce exploreaza relatia dintre artd si
scriere.

5. Ghidul virtual al Colectiilor Muzeului de Arta Brasov

Acest proiect multianual urmareste digitalizarea colectiilor muzeului si facilitarea
accesului specialistilor si publicului larg la aceasta. Dupa activitatile de digitizare realizate in
anul 2023 prin care 52 de lucrari ale celor mai importanti artisti brasoveni, au fost fotografiate
si diseminate prin intermediul sectiunii artstories.muzeulartabv.ro, in acest an au fost
digitizate peste 300 de lucrari, apartinand lui Hans Hermann precum si a 16 artiste considerate
esentiale pentru dezvoltarea diferitelor curente artistice in Romania. Lucrarile digitizate sunt
insotite de scurte prezentari ale artistilor si  sunt disponibile pe online
hanshermann.muzeulartabv.ro si_herart.ro.

6. Expozitia virtuala “Lectura in arta: intre realitate si simbol”

Aceasta expozitie aduce In prim-plan reprezentarile lecturii in arta, subliniind cum
cititul devine un simbol al statutului social, educatiei, emanciparii intelectuale si controlului
ideologic, 1n functie de contextul istoric. Lucrarile expuse ofera o privire asupra schimbarilor
sociale si culturale, evidentiind rolul cartii si al lecturii ca simboluri ale valorilor, educatiei si
puterii. In acelasi timp, acestea ilustreaza modul in care artistii au folosit aceste simboluri
pentru a transmite mesaje subtile despre lumea in care traiau si idealurile lor, de la portrete
ale elitelor culturale pana la imagini din perioada comunista.

Link unde poate fi accesatia expozitia: https://www.muzeulartabv.ro/ro/activitati-

muzeu/expozi%C8%9Bii-virtuale/lectura-%C3%AEn-arta-intre-realitate-si-

simbol.html

7. Expozitii virtuale in cadrul parteneriatului Google Art&Culture.

Tn 2024 au continuat demersurile pentru dezvoltarea parteneriatului cu Google
Arts&Culture, care are la baza digitizarea patrimoniului Muzeului de Arta Brasov si
prezentarea acestuia in cadrul unui public international in cadrul unor expozitii pe aceasta
platforma. Pe parcursul anului 2024, au fost realizati pasii premergatori pentru incarcarea
expozitiilor. Conform acordului de parteneriat Tnainte de prezentarea oricarei expozitii este
necesara incarcarea a minimum 100 de bunuri culturale intr-o bazd de date pe Google
Arts&Culture (Metadata online spreadsheet) care include fotografii de inaltd calitate si
prezentarea (titlu, descriere, tehnica, an realizare, nr. inventar). Au fost prezentate 127 bunuri
culturale din patrimoniul muzeului, incluzand lucrari ale lui Nicolae Grigorescu, Elena Popea,
Misu Popp, precum si lucrarile care ii reprezinta pe patricienii brasoveni. Paralel cu incércarea
informatiilor in baza de date, au fost dezvoltate doua expozitii online "Elena Popea — The
Traveling Painter. Explore an artistic odyssey beyond boundaries and identity" si "Echoes of
Prestige", care vor fi lansate la finalul lunii februarie 2025.

B.3 Subprogramul Editorial
1. ,,Magdalena Riadulescu - 100 de ani de gratie boema” — editia a I a

Publicatia reprezintd o introducere in creatia artistica si viata Magdalenei Rédulescu,
realizata cu ocazia expozitiei aniversare la 120 de ani de la nastere. Alaturi de o prezentare a
lucrarilor prezente in cadrul expozitiei, ele provenind exclusiv din colectii private, albumul
cuprinde si un studiu biografic prin care cititorul isi va forma o imagine de ansamblu asupra
acestei artiste. Reprezentantd a avangardei europene, Magdalena Radulescu este o artistd unica
si valoroasa a Romaniei. Terminarea tirajului initial aferent acestei publicatii a determinat
publicarea unui nou tiraj, noua editie aducdnd anumite clarificdri biografice descoperite
ulterior si imbunatatindu-se calitatea imaginilor prezentate.
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2. ,Her Art Story” — brosura

Publicatia se inscrie Tn demersurile realizate de Muzeul de Arta Brasov in promovarea
contributiilor valoroase si, In mare parte, neglijate ale femeilor in arta romaneasca, fiind
realizatd in contextul implinirii a 100 de ani de la moartea Elenei Muresianu. Avand la baza o
scurtd prezentare a primei artiste cu studii de specialitate in spatiul romanesc, publicatia
prezinta alte 15 artiste ale caror lucrari se regasesc in patrimoniul muzeului. Sunt incluse unele
din cele mai importante artiste romance din diferite epoci, ca Cecilia Cutescu-Storck, Rodica
Maniu si Geta Bratescu, cat si artistele care au contribuit la dezvoltarea artei in Brasov si nu
numai ca Elena Popea, Margarete Depner si Irina Lukasz.

3. Repertoriu lucriri realizate de artiste din patrimoniul Muzeului de Arta Brasov,
publicatie digitala pe site-ul herart.ro
In vederea promovarii lucririlor realizate de artiste si aflate in patrimoniul muzeului
S-a urmadrit inventarierea si cercetarea lor si diseminarea informatiilor despre artiste si lucrari
in mod digital, mai ales cd un numar foarte mic de artiste este inclus in expozitia de baza a
muzeului. In acest an a fost continuat procesul de digitizare a lucrérilor fiind creat site-ul
herart.ro care include lucrari digitizate pentru 17 artiste din patrimoniul muzeului, insotite de
scurte prezentari ale acestora.

C. Programul Educatie artistica si dezvoltare de public
C1. Subprogramul Educatie artistica pentru copii
Prin proiectele desfasurate in 2024 in cadrul acestui subprogram, s-a urmarit cresterea

si diversificarea vizitatorilor muzeului si stimularea interesului copiilor si tinerilor pentru arta,
sustinerea educatiei pe tot parcursul vietii. In ultimii ani, s-a conturat tot mai mult rolul
muzeelor ca spatii de invatare activa care faciliteazd dezvoltarea culturald, imbogatirea
spirituald, petrecerea placuta a timpului liber, creativitatea, curiozitatea prin contactul direct
cu obiectele de patrimoniu. Activitatile realizate in cadrul acestui subprogram au fost elaborate
si sustinute de muzeografii Sinziana Dumitrescu si Andreea Pocol.

1. ,,Scoala de varid la Muzeul de Arta Brasov — editia I1”

Proiectul s-a desfasurat pe parcursul vacantei de vard a elevilor, propunand patru
module interactive prin care participantii au descoperit patrimoniul Muzeului de Artd Brasov
si activitatile realizate pentru promovarea si protejarea sa — cercetare, restaurare, valorificare
si ghidaj. Design-ul educational pe baza caruia au fost realizate atelierele a fost adaptat astfel
incat sa includa feedback-ul primit dupa implementarea primei editii in 2023. Prin activitati
adaptate varstei participantilor, 11-14, acestia au dobandit informatii de bazd privind
patrimoniul artistic si au descoperit colectia muzeului prin excercitii practice si jocuri.

Atelierele din Scoala de vard la Muzeul de Artd Brasov s-au desfasurat dupa cum
urmeaza:

Saptamana 1 (15-19 iulie): Atelier de istoric de arta

Atelierele dedicate istoricului de arta i-a familiarizat pe copii cu pasii pe care istoricul
de arta ii urmareste Tn documentarea cercetarii artistilor si a operelor de arta. Pe parcursul unei
saptdmani, participantii au explorat conceptele relevante pentru aceasta meserie si au realizat
propria documentare pornind de la artisti si opere din colectia Muzeului de Arta Brasov.

Saptamdna 2 (22-26 iulie): Atelier de curator

Pe durata acestei saptdmani copiii au descoperit magia ordinii care std la baza
activitatii de curator, iar pe baza noilor cunostinte acumulate au creat propria expozitie.
Participantii au experimentat cum se realizeaza o expozitie, cum se organizeaza un vernisaj si
si-au exersat abilitdtile de comunicare in public.
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Saptamdna 3 (29 iulie — 2 august): Atelier de ghid

Saptamana dedicatd meseriei de ghid a avut in centru activitati de comunicare bazate
pe exersarea abilitdtilor de prezentare, povestire si adaptare a mesajului pentru diferite
audiente. Copiii s-au familiarizat cu patrimoniul muzeului si i-au aflat secretele prin
intermediul jocurilor, iar apoi au invatat cum sd impartaseasca cu ceilalti povestea artei.

Saptamdna 4 (5 - 9 august): Atelier de restaurator

Atelierele dedicate rolului de restaurator si-au propus sa ii Invete pe cei mici tainele
meseriei prin jocuri si activitati practice. Copiii au descoperit care sunt etapele prin care trece
o opera de arta pentru a fi restaurata. Dupa o vizita la laborator, ei au experimentat restaurarea
unei imagini deteriorate.

Tn cadrul acestui proiect au fost realizate 20 de activitati educative la care au participat
290 copii.

2. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: ,,Ateliere de creatie la

muzeu”

Activitatile reunite in cadrul acestui proiect urmaresc dezvoltarea abilitétilor artistice
ale participantilor. Se urmareste dezvoltarea unui spatiu in care participantii dobandesc notiuni
teoretice de baza in domeniul artistic pe care apoi le aplica in realizarea propriilor lucriri. in
cadrul acestui proiect sunt incluse atelierele de Mozaic si Colaj.

In cadrul atelierului de mozaic, participantii au ocazia si descopere mai multe
informatii despre mozalc o tehnicd spectaculoasa folositd ca mijloc de exprimare artistica de
WEwe * Ll M mari culturi ale lumii in numeroase perioade istorice.

ety Elevii pot compara mozaicuri romane, bizantine,
orientale si vest-europene si sd creeze propriile
compozitii. Atelierul contribuie si la dezvoltarea
capacitatii participantilor de a folosi elemente
modulare pentru obtinerea unui ansamblu decorativ.

In cadrul atelierului de colaj participantii au
experimentat o metodd ce dezvolta creativitatea si

A B ingeniozitatea prin crearea de efecte vizuale ce au la
baza raporturi cromatlce contraste tonale, ritmuri e.t.c. Printr-un exercitiu de imaginatie se
ajunge la intelegerea mesajului artistic dincolo de formele conventionale, receptand senzatii
n locul formelor concrete.

Tn cadrul acestui proiect au fost realizate 27 activititi educationale, la care au participat
596 elevi.

3. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: ,,Muzeul in prim-plan”

Proiectul are in centru lucrarile aflate in expozitia de baza si in cele temporare. Sunt
organizate activitati de o ora pentru elevi care sa faciliteze intelegerea operelor prezentate pe
simezele muzeului. Aceste activitati au fost concepute si adaptate in functie de specificul
fiecdrei expozitii si de nivelul de intelegere al elevilor. Prin intermediul acestor activitdti,
elevii au beneficiat de o experienta educativa memorabila si interactiva, care le-a stimulat
curiozitatea si i-a incurajat sa exploreze lumea artei.

Tn cadrul acestui proiect au fost realizate 37 activitati educationale, la care au participat
832 elevi.

4. Proiecte educative realizate in timpul anului scolar: ,,Cunoaste-i pe artistii
brasoveni”
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In cadrul acestui proiect sunt reunite atelierele creative dedicate cresterii gradului de
informare a tinerilor si copnlor despre artistii brasoveni reprezentativi. In acest an au fost
continuate atelierele dedicate lui Brassai — faimosul
fotograf brasovean al Parisului nocturn. Atelierul
presupune participarea in echipe la un joc de fotografii
prin care elevii descopera si creeaza categorii tematice
cu o selectie din creatia artistului. Activitatea este
urmatd de o introducere in viata si opera artistului,
stimuland discutii in jurul unor citate surpriza.

In acelasi timp, pe baza cercetirilor realizate
asupra vietii si operei Elenei Muresianu si a lui Hans
Hermann au fost realizate ateliere creative care au aprofundat prin tehnici nonformale diferite
aspecte.

In cadrul acestor activitti au fost realizate 9 activititi educationale, la care au
participat 205 elevi.

5. ,Pasi pitici prin patria patrimoniului. Cum privim? Ce intelegem? De ce

pretuim? ”

Timp de trei sdptdmani, doud grupuri de copii din Brasov au pornit in cadutarea
patrimoniului, explorand detaliile caselor istorice si povestile acestora. Proiectul organizat de
Art Conservation Support (ACS) in parteneriat cu Muzeul de Arta Brasov, a oferit diverse
metode educative pentru a invata despre locurile familiare, dar adesea neobservate.
Participantii au fost Incurajati sa priveasca atent si sa inteleagad elementele fatadelor caselor
istorice, constientizand astfel valoarea patrimoniului. Activitdtile s-au desfasurat atat in
spatiile Muzeului de Arta Brasov, cét si pe strazile Incarcate de istorie ale orasului.

In cadrul acestor activititi au fost realizate 8 activititi educationale, din care 4 in
spatiul muzeului si 4 in spatiul public, la care au participat 90 elevi.

6. Ateliere creative in cadrul expozitiilor de artd contemporana

Pe parcursul anului, in cadrul expozitiilor de arta contemporana Urgente si Atinge-ma
au fost dezvoltate ateliere specifice. Sinziana Dumitrescu a construit un atelier pornind de la
hartile mentale care stau la baza proiectului Muzeul Cunoasterii realizat de Lia Perjovschi.
Andreea Pocol a construit un atelier pornind de la sculpturile cinetice realizate de Horia
Hudubet. Lia si Dan Perjovschi au sustinut un atelier pornind de la expozitia lor si adresat
elevilor liceului de arta. La cele 3 ateliere au participat 74 elevi.

C2. Subprogramul Educatie pe tot parcursul vietii.
Proiectele adresate adultilor in 2024 au urmarit cresterea gradului de informare cu
privire la istoria artei romanesti, cu accent pe centrul artistic Brasov si artistii care au lucrat
aici.

1. Conferinte Introducere in istoria artei

Conferinta ,Hans Hermann. Un clasic al artei transilvinene”, 28 septembrie 2024

Prelegere realizata de dr. Radu Popica

Conferinta a prezentat publicului unul dintre cei mai importanti artisti transilvaneni
din sec. XX, Hans Hermann, artist devenit un veritabil clasic al artei din Transilvania, cu o
creatie artistica prolifica intinsa pe 7 decenii din 1909 pana in 1979 (260 de gravuri in 1400
exemplare, aprox. 1500 picturi).
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Conferinta a oferit o imagine nuantata a artistului Hans Hermann, cu aspecte mai putin
cunoscute, reconstituind informativ si vizual o evolutie artisticd complexa care depaseste
imaginea sa de peisagist realist al Transilvaniei, sub care a ramas cunoscut posteritatii.

Conferinta ,, Pionieratul Elenei Muresianu: arta ca profesie”, 12 septembrie 2024

Prelegere sustinuta de drd. Andreea Pocol

In cadrul conferintei, publicul a avut ocazia si descopere povestea remarcabila a Elenei
Muresianu, o artistd prea putin cunoscutd, dar care a jucat un rol esential in istoria artei
romanesti. Elena Muresianu a fost prima femeie din spatiul romanesc care a urmat studii de
specialitate in domeniul artei, deschizdnd noi drumuri pentru generatiile viitoare. Cei prezenti
au avut ocazia sa admire o selectie din lucrarile artistei aflate In colectia Muzeului de Arta
Brasov. De asemenea, au putut explora corespondenta Elenei Muresianu, in scrisori pline de
umanitate, care dezvaluie aspecte ale vietii cotidiene, dar si detalii subtile despre contextul
social, economic si politic al vremurilor. In aceste scrisori, Elena Muresianu apare in multiple
ipostaze — ca studenta, nepoata, sotie, mama, artista si profesionista — reflectdnd complexitatea
identitatilor sale

2. Tururi ghidate

Organizate in ultima miercuri a lunii (cu exceptia lunii decembrie), tururile ghidate
gratuite in expozitia de baza au fost realizate pe tot parcursul anului urmarind familiarizarea
vizitatorilor cu cele peste 150 de lucrari de artd, atat pictura cat si sculpturd, expuse in sase
sali de la etajul cladirii. Aceste tururi au fost ghidate de specialisti calificati care ofera
informatii si interpretdri relevante, transformand vizita intr-o experientd educativd si
memorabild pentru toti cei pasionati de artd si culturd. Turul din luna mai a reprezentat o
oportunitate pentru vizitatori sa descopere reamenajarea expozitiei de baza a muzeului astfel
incat sd poatd parcurge istoria artei romanesti si brasovene prin intermediul unor creatii de
varf aflate in patrimoniul muzeului. Pornind de la portretele patricienilor brasoveni, vizitatorii
au ocazia sa descopere peste 300 de ani de artd creati pe teritoriile roménesti. In lunile de
toamnd, tururile tematice au abordat subiecte diverse din arta romaneasca. In septembrie, au
fost evidentiate contributiile a 16 artiste remarcabile din Romania, analizdnd influentele,
educatia si parcursul lor artistic. Tn octombrie, un alt tur a explorat istoria feminismului n
Romania prin prisma operelor realizate de femei aflate in colectia muzeului. La finalul anului,
Sinziana Dumitrescu a sustinut o prezentare captivantd despre conservarea si restaurarea
operelor de arta, oferind publicului detalii despre tehnicile de protejare a patrimoniului artistic.

Tururile ghidate reprezinta unul din serviciile oferite de Muzeul de Arta Brasov, fiind
disponibil contra cost la cerere si cu programare tuturor vizitatorilor. Pe parcursul anului
tururile ghidate realizate de dr. Radu Popica, drd. Andreea Pocol, Sinziana Dumitrescu si
Alexandra Ilnitchi-Ardelean au fost prilejuri de dialog si descoperire, transformand
experienta vizitatorilor intr-o calatorie prin diferite epoci si stiluri artistice.

Pe parcursul anului specialistii muzeului au realizat 51 tururi ghidate, din care 12 in
tot muzeul, 22 1n expozitia de baza si 17 in expozitiile temporare. La aceste evenimente au
participat 1.370 persoane.

C. Programul Marketing si comunicare

Acest program cuprinde proiectele implementate pentru aplicarea strategiei de
marketing, avand ca obiectiv dezvoltarea imaginii muzeului, atragerea unui public diversificat
si extinderea ofertei culturale.

In 2024 au fost realizate urmatoarele demersuri:
Dezvoltarea gamei de produse personalizate incluse in magazinul muzeului
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Diversificarea gamei de suveniruri personalizate din magazinul muzeului reprezinta
un aspect esential in imbogatirea experientei vizitatorilor si consolidarea imaginii institutiei.
Totodata, aceste obiecte nu doar ca ofera amintiri valoroase, ci devin si instrumente eficiente
de promovare a muzeului, patrimoniului detinut si a evenimentelor artistice organizate. De
asemenea, suvenirurile pot avea un rol educativ, contribuind la cresterea gradului de
constientizare, in randul publicului, asupra importantei patrimoniului muzeal in dezvoltarea
culturald a comunitatii. In acest context, in 2024 Muzeul de Arti Brasov a continuat procesul
de dezvoltare a gamei de produse personalizate incluse Tn magazinul muzeului. S-au dezvoltat
parteneriate cu Asociatia Institutul Prezentului si cu Editura Creator, in prezentarii unor
publicatii de artd contemporana, respectiv a unor carti de ilustratie adresate copiilor. Astfel, s-
a urmarit oferirea unor produse complementare atat pentru expozitiile de arta contemporana,
cat si pentru atelierele adresate copiilor. De asemenea, au fost continuate colaborarile cu
artistii contemporani (Dan Perjovschi, Lia Perjovschi, George Rosu, Andreea Bargaoanu,
Ana-Maria Galeteanu) care au dus la introducerea in magazinul de prezentare atat a unor
lucrari originale, cat si a unor printuri dupd creatiile acestor artisti. In ceea ce priveste
patrimoniul muzeului, pe baza cercetarii publicului muzeului au fost realizate noi obiecte
personalizate care au avut in centru lucrdrile sau artistii relevanti pentru vizitatori.
Modificarile realizate la nivelul gamei de produse a dus la cresterea cu 45% a veniturilor
obtinute din suveniruri.

Modernizarea website-ului institutiei

In 2024 au fost realizate o serie de modificari la nivelul site-ului muzeului In vederea
optimizarii activititii de navigare. De asemenea, in completarea activitatilor realizate spre
imbunatatirea identitatii vizuale a muzeului, s-a modificat prima pagina a site-ului astfel incat
accentul sa fie pus pe materialele vizuale realizate, care sa fie imaginea proiectelor realizate.
In contextul dezvoltarii evenimentelor realizate de muzeu, a fost introdusa o noui sectiune in
cadrul primei pagini a website-ului, respectiv sectiunea Evenimente.

In acest an a fost creati o pagind noud in cadrul website-ului muzeului -
https://hanshermann.muzeulartabv.ro/. Pagina este dedicata operei lui Hans Hermann si
reprezinta un prototip privind prezentarea in mediul digital a informatiilor referitoare la artistii
si lucrarile din patrimoniul muzeului. Pagina are un design responsiv, fiind optimizata pentru
toate dispozitivele. De asemenea, S-a urmarit realizarea unui design atractiv si modern, care
sa reflecte imaginea dorita pentru Muzeul de Arta Brasov. S-a urmarit furnizarea unui continut
de calitate, care include texte clar formulate si adaptate publicului, imagini de inalta calitate
si elemente multimedia pentru a sustine mesajul si a mentine interesul utilizatorilor. Fiecare
pagind are sectiuni speciale pentru continut esential, oferind ocazia utilizatorilor interesati sa
aprofundeze anumite informatii. De asemenea, pagina creatd reflectd instrumentele digitale
create in cadrul proiectului, respectiv fotografiile digitizate si animatiile.

Dezvoltarea unor parteneriate media cu ziare, publicatii, reviste de specialitate
locale si nationale, posturi TV si radio

In 2024 au fost actualizate parteneriatele media cu diferite organizatii media relevante
pentru misiunea muzeului atat la nivel national cat si la nivel local. Aceste colaborari media
au jucat un rol esential in cresterea notorietatii Muzeului de Artd Brasov si in promovarea
patrimoniului cultural, facilitdnd accesul publicului larg la diversele manifestari artistice si
culturale organizate de institutie.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
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1. ,,Art in focus”, eveniment care a marcat Ziua Nationald a Culturii — 15
lanuarie 2024
Cu ocazia Zilei Culturii Nationale 2024, Muzeul de Arta Brasov a fost este deschis si
ntr-o zi de luni, cu acces gratuit. Vizitatorii au putut admira in premiera la Bragov lucrarea
,Nevasta pescarului” semnata de Ion Theodorescu-Sion si au descoperit procesul de restaurare
prin care a trecut. Lucrarea ,,Nevasta pescarului” a fost restauratd pe parcursul anului 2023 de
catre Radu Tataru, restaurator in cadrul Muzeului de Arta Bragov. Opera de arta a fost expusa
pe parcursul anului 2023 in cea de-a Xl-a editie Art Safari Bucharest, iar cu ocazia Zilei
Nationale a culturii a fost prezentatd pentru prima datd la Brasov in Galeria de arta
Romaneasca.

2. ,,Ziua Lecturii la Muzeul de Arta Brasov” — 15 februarie 2024

Pentru al treilea an consecutiv, Muzeul de Artd Brasov a marcat Ziua Nationald a
Lecturii. Catalogul ,,Ecouri ale prestigiului” a fost lansat pe 15 februarie 2024. Iubitorii de
arta, bijuterii si carti au asistat la prezentdrile realizate de Alexandra Ilnitchi-Ardelean,
autoarea catalogului, Bianca-Maria Balsan, managerul Muzeului de Artd Brasov, si Laura
Bercean, in calitate de moderatoare a evenimentului.

3. ,Artist talk” cu Dan Perjovschi si Lia Perjovschi, moderat de Bianca-Maria
Bilsan — 13 aprilie 2024

In contextul expozitiei Urgente, Muzeul de Arta Brasov a organizat o discutie cu Dan
si Lia Perjovschi. Prin intermediul povestilor spuse, publicul participant a avut prilejul sa faca
o veritabild incursiune in experienta de viatd si practica artistici a celor doi artisti.
Discutiile au atins rolul muzeului de arta in societatea actuald, dar si modalitatile prin care
artistii s-au adaptat de-a lungul timpului, inclusiv prin transformarea practicii artistice, pentru
a raspunde limitarilor. Pe parcursul evenimentului, Lia si Dan Perjovschi au oferit publicului
sfaturi bazate pe observatiile si cercetarile intreprinse. Presarat cu referinte literare sau
cinematografice, dialogul a marcat legatura directd dintre viata si arta, artistii considerand ca
fiecare individ poate sa creeze artd, atat ca forma de expresie, cat si prin activitatea pe care o
intreprinde fiecare.

4. Ziua Internationala a Muzeelor — 18 mai 2024

Sambata, 18 mai 2024, de Ziua Internationala a Muzeelor, Muzeul de Arta Brasov a
oferit vizitatorilor acces gratuit la doua expozitii noi — Sensul migratiei si sevraja 2.0. Artista
ATOMA a fost prezenta in expozitia sevraja 2.0 pentru a prezenta vizitatorilor lucrarile sale
si pentru a initia un dialog constructiv despre dependentd, tehnologie si singuratate.
Evenimentul a urmarit facilitarea interactiunii dintre vizitatori si artistii contemporani.

5. Reinaugurarea Galeriei de Arta Romanesca - 30 mai 2024

Primele luni ale anului 2024 au fost dedicate reorganizarii partiale ale Galeriei de Arta
Romanesca. Echipa Serviciului Sectia Artd a lucrat la conceptul Galeriei de Arta Roméaneasca
astfel incat sa construiascd o expunere care parcurge istoria artei romanesti si brasovene prin
intermediul unor creatii de varf aflate in patrimoniul muzeului. Evenimentul de lansare a
modificarilor realizate a inclus un tur ghidat sustinut de Vlad Babenco si un concert de
violoncel realizat de Radu Croitoru. Pornind de la portretele patricienilor brasoveni, vizitatorii
au parcurs aldturi de Vlad Babenco peste 300 de ani de artd creata pe teritoriile romanesti. La
finalul tururului, vizitatorii s-au bucurat de atmosfera plinad de farmec asigurata de Radu
Croitoru.
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6. Performance Aura Petrascu — 31 mai 2024

Aura Petragcu a sustinut un performance in contextul seriei foto-video ,,Don’t play
with your food, let me do it for you”. Evenimentul se inscrie in actiunile Muzeului de Arta
Brasov de promovare a artistilor contemporani si de facilitare a interactiunilor dintre publicul
muzeului si artistii contemporani.

7. Ziua Muzeului de Arta - 1 iunie 2024

Pe data de 1 iunie 2024, Muzeul de Artd Brasov a Implinit 34 de ani de cand
functioneazi ca institutie culturala de sine stititoare. Impreuna cu publicul de toate varstele,
acest eveniment a fost marcat cu un program special de activitati.
Managerul cultural Vlad Babenco a sustinut un nou tur ghidat in
Galeria de Arta Romaneasca proaspat reorganizata. Alaturi de
artista Agata Secelean, tinerii vizitatori au descoperit detalii
despre operele de artd expuse pe simezele muzeului, iar apoi au
realizat propriile lucrari inspirate din seria ,,Flori sufletesti” a
marelui artist brasovean Hans Mattis-Teutsch. Sinziana
Dumitrescu, muzeograf, a prezentat tehnica mozaicului copiilor
si parintilor care au dorit o activitate practica si creativa. Echipe
formate din parinti si copii au participat si la un joc distractiv
alituri de Andreea Pocol, muzeograf. Impreuni au examinat
indicii In Galeria de Artd Roméaneascd, au identificat solutiile si
- au creat povesti pline de imaginatie ale operelor de arta.
, lustratoarea Corina Dragan a conceput o activitate inspiratd de
douad portrete de patricieni aflate in colectia muzeului: Martinus
Closius si Anna-Maria Closius. Copiii au realizat papusi mobile de hartie si si-au imaginat ce
conversatii purtau acestia in anii 1750.

8. Tur ghidat sustinut de ATOMA si curatorul Daniel Kozak in cadrul
expozitiei sevraja 2.0 — 15 iunie 2024

Artista Atoma si curatorul Daniel Kozak au prezentat publicului expozitia personald
sevraja 2.0 in cadrul unui eveniment desfasurat sambata, 15 iunie 2024. Pornind de la temele
recurente din creatia artistei si ajungand la detalii despre tehnicile folosite in instalatiile cu
pastile, publicul a continuat dialogul despre arta contemporani si vizibilitatea ei in muzee. Tn
cadrul acestui eveniment, am asistat la un concert cu doua viori, interpretat de Elena Cristian
st Ildiko Balazs, talentate violoniste din cadrul Filarmonicii Brasov.

9. ,Artist talk” cu Olimpiu Bandalac si Mihai Zgondoiu — 13 iulie 2024

Sambata, 13 iulie 2024, Muzeul de Arta Brasov a gazduit o discutie captivanta intre
artistiit Olimpiu Bandalac si Mihai Zgondoiu, organizatd in cadrul expozitiei "Sensul
migratiei." Acest eveniment a oferit publicului oportunitatea de a explora parcursul artistic al
lui Olimpiu Bandalac, prezentand procesul sdu creativ si viziunea sa despre rolul artistului in
societatea contemporand. Conversatia, structuratd in jurul temei expozitiei, a abordat
problema complexa a migratiei, ilustrata prin experientele personale ale lui Olimpiu Bandalac.
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El a impartdsit povestea sa, subliniind modul in care expresia sa artistica a fost modelata de
locurile unde a trait si de oamenii pe care i-a intalnit.

10. Restaurare live cu Radu Titaru — 31 iulie-14 august 2024

In premiera nationali, Muzeul de Arti Brasov a gizduit un captivant proces de
restaurare live, care a atras atentia publicului si a adus o dozd de autenticitate si emotie in
spatiul muzeal. Lucrarea ,,Portret de femeie in port sasesc (Portretul Friedei Teutsch)” de
Friedrich Miess, o piesa pretioasd din colectia muzeului, a fost In centrul acestui eveniment
unic. Restauratorul Radu Tataru a lucrat cu dedicare pentru a reda frumusetea originald a
acestei capodopere. Deschis publicului de la primele atingeri ale pensulei, procesul a oferit
vizitatorilor ocazia rard de a intelege complexitatea si delicatetea muncii de restaurare. Radu
Tataru a impartasit cunostintele sale cu generozitate, explicand tehnicile utilizate si oferind
publicului o privire detaliatd asupra procesului. Pe masura ce zilele au trecut, rezultatele au
devenit din ce in ce mai impresionante, iar vizitatorii au avut ocazia sa observe cum fiecare
nou strat de culoare si fiecare reparatie a adus tabloul mai aproape de splendoarea sa originala.
Cei prezenti au fost martori la o demonstratie remarcabild de dedicare pentru conservarea
patrimoniului cultural.

11. Ziua Mondiala a Fotografiei, Eveniment Obscura - 19 august 2024

Muzeul de Arta Brasov a creat un dialog direct intre artd si comunitate, transformand
spatiul expozitional si Parcul Nicolae Titulescu in scene vii ale creativitatii in contextul Zilei
Mondiale a Fotografiei. Tntr-o initiativa de a facilita accesul publicului la artd, muzeul a extins
expozitia in afara spatiilor de expunere, oferind trecétorilor ocazia sa interactioneze direct cu
fotograful Dan Comaniciu, descoperind instrumentarul sdu inedit si participand ca martori la
un proces creativ unic — metoda de fotografie wetplate. Vizitatori de toate varstele s-au
conectat la artd Intr-un mod autentic, participand activ la experienta fotograficd de epoca
desfasurata sub cerul liber.

Atelierul de fotografie alternativd - Metoda Wetplate desfasurat in Parcul Nicolae
Titulescu a oferit ocazia vizitatorilor sa fie imortalizati prin metoda wetplate, iar fotografiile
rezultate au devenit parte din expozitia ,,Colors of My Life”.

De asemenea, o sald a muzeului a fost transformata Intr-o veritabild camera obscura,
un tribut adus atat obiectivului fotografic, cat si ochiului uman. Imaginea bulevardului Eroilor
a fost proiectatd in timp real pe peretii salii expozitionale, oferind vizitatorilor o experientd
vizuald amplificatd de muzica live a lui Homeboy. Vizitatorii au fost rasfatati cu cafea
preparata prin metoda Syphon, o tehnica spectaculoasa si vizuala datdnd din 1830. Sinergia
dintre aceastda metoda si arta fotografica a oferit o experientd multi-senzoriald, completand
perfect atmosfera evenimentului.

12. Noaptea Alba a Galeriilor - 4-6 octombrie 2024

Muzeul de Arta Brasov a participat la Noaptea Albad a Galeriilor prin prezentarea a
doud expozitii outdoor: pe aleea Parcului ,,Nicolae Titulescu” sunt prezentate 16 portrete de
artiste realizate de 16 ilustratoare, sub titulatura ,,Her Art Story”, in timp ce pe fatada muzeului
sunt expuse creatiile lui Dan Perjovschi,, in cadrul expozitiei ,,Libertatea de expresie”.

13. Proiectia documentarului povestea nespusa a semintelor in cadrul festivalului
Culmea — 18 octombrie 2024

La Muzeul de Arta Brasov a avut loc, in cadrul Festivalului Culmea, proiectia filmului

,Nespusa poveste a semintelor”. Nominalizat Emmy pentru cel mai bun documentar despre

naturd 2018, premiat la Sheffield Doc/Fest, Rhode Island Film Festival, Cine Eco Portugal si

selectat in festivaluri din toata lumea, filmul trage un semnal de alarma cu privire la disparitia
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semintelor. Filmul a fost urmat de un performance al artistei Aura Petrascu, in contextul seriei
sale foto-video ,,Don’t play with your food, let me do it for you”. Practica sa artistica implica
explorarea formelor si texturilor din méancare reala, iar cu acest prilej a integrat in actul artistic
porumb, pepeni, ardei, nuci, varza si crizanteme.

14. Tur ghidat feminist — 30 octombrie 2024

In contextul proiectului Her Art Story, dr. Vlad Babenco, presedintele
asociatiei Asociatiei Ghizilor si Managerilor Culturali, a sustinut un tur ghidat feminist, care
a reprezentat o incursiune in istoria feminismului in Romania si o prezentare ampla a unor
opere de artd semnate de artiste, expuse in Galeria de Artd Romaneascd. Publicul a participat
activ la un dialog constructiv, familiarizdndu-se cu creatii realizate de femei si aflate in
colectia Muzeului de Artd Brasov.

15. Lansare catalog Atinge-mda — 6 noiembrie 2024

Muzeul de Arta Brasov a gazduit lansarea catalogului ,,Atinge-ma”, prezentat de drd.
Andreea Pocol si artistul Horia Hudubet. Publicul participant a avut ocazia sa afle detalii
despre continutul acestei publicatii si sa descifreze misterele creatiilor lui Hudubet direct prin
intermediul artistului.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE
DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT
FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare:

Nr.ctr. | Denumirea indicatorilor 2025
l. TOTAL VENITURI, din care: 3.335.310 lei
1.1 Venituri proprii 58.000 lei
1.1.1 Venituri din prestari de servicii — taxe 13.000 lei
1.1.2 Venituri din valorificarea produselor proprii 15.000 lei
obtinute din activitatea proprie sau anexe —
publicatii
1.1.3 Alte venituri din prestari de servicii si alte 30.000 lei
activitati — suveniruri gi produse 1n consignatie
1.2 SUBVENTIE 3.277.310 lei
1.2.1 Subventie pentru institutiile publice 3.105.160 lei
1.2.2 Subventie pentru institutiile publice destinate 172.150 lei
sectiunii de dezvoltare
1. TOTAL CHELTUIELI 3.359.060 lei
1.1 Cheltuieli curente 3.186.910 lei
11.1.1 Cheltuieli de personal 1.885.750 lei
11.1.2 Bunuri si servicii, din care: 1.296.260 lei
Actiuni culturale 273.000 lei
11.1.3 Alte cheltuieli (asociatii si fundatii) 4.900 lei
1.2 Cheltuieli de capital 172.150 lei
Excedent 23.750 lei
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
Beneficiari Beneficiari
Platitori Neplatitori
13.000 30.000
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3. Analiza programului minimal realizat:

PROGRAMUL MINIMAL DE ACTIUNI CULTURALE PE ANUL 2024

Nr. Nr. Sume
. . Buget .
proiecte | proiecte - cheltuite
Nr. < . A : : . . prevazut
Program Scurta descriere a programului | in cadrul | realizate | Denumirea proiectului
crt. pe
program rogram
ului prog
1 Programul Acest subprogram urmareste 915 ,uUrgente — Lia Perjovschi si | 71.521,4 71.409,2
Valorificarea crearea unei experiente de vizitare Dan Perjovschi”, 12 martie - | lei lei
patrimoniului interactive si atractive, adaptata aprilie — 5 mai 2024
nevoilor si asteptarilor
vizitatorilor. Programul imbina »Sensul migratiei” —
Subprogramul expozitiile dedicate patrimoniului expozitie colectiva artisti
Exporzitii cu expozitii de arta contemporana, brasoveni, 18 mai — 28 iulie

propunand o abordare integrata n
care patrimoniul muzeului este
valorificat alaturi de obiecte de
patrimoniu din alte muzee si
colectii private. De asemenea,
muzeul promoveaza arta si artistii
contemporani brasoveni $i romani,
contribuind la dezvoltarea
interesului publicului pentru
formele artistice contemporane.

2024

Expozitia artd contemporana
- , ATOMA — sevraja 2.0”,
18 mai — 23 iulie 2024

Proiect expozitional “Hans
Herman. Grafica si
animatie”, 31 iulie — 13
octombrie 2024

Expozitie “Colours of my
life — Dan Comaniciu”,
fotografia atemporald, 20
august — 9 septembrie 2024

Proiect expozitional
“Deschizatoare de drumuri:
Elena Muresianu”, 13
septembrie — 27 octombrie
2024
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Expozitie artd contemporana
artist bragovean — “George
Rosu — Aici e inca timpul
pentru ceva nou”, 1
noiembrie — 9 decembrie
2024

Expozitie arta
contemporana artist
brasovean — “Horia Hudubet
— Atinge-ma”, 17 octombrie
— 10 noiembrie 2024

Expozitie “Roman Tolici —
New Hope”, Centru
Multicultural al Universitatii
Transilvania

Expozitia colectiva de arta
contemoporand “Permanent
world encyclopedia”, 14
noiembrie — 9 decembrie
2024, realizata in afara
planului minimal

Expozitia “Re.Imagine
Brasov” la Muzeul National
Cotroceni, realizata in afara
planului minimal

Expozitia ,, Subjective Art
History” si ,, General
Culture Timeline” - Lia
Perjovschi, sediu muzeului
— scara realizata in afara
planului minimal

Expozitie Her Art Story —
parcul Nicolae Titulescu, 13
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septembrie — 13 octombrie
2024, realizata in afara
planului minimal

Expozitie Dan Perjovschi —
Libertatea de expresie, in
cadrul programului Window
Art

Expozitie Geta Bratescu —
Linia creeaza spatiul, in
cadrul programului Window
Art

Programul
Valorificarea
patrimoniului

Subprogramul
Muzeu creativ §i

digital

Acest subprogram va urmari
valorificarea muzeului prin
colaborarea cu sectoarele culturale
si creative din Brasov prin
dezvoltarea unor proiecte creative
integrate.

Expozitii virtuale pe site-ul
muzeului;

Expozitii virtuale pe Google
Arts&Culture,

Re:Imagine Brasov 2024 —
Oras al artelor, martie —
decembrie 2024 (patru
evenimente organizate)

Window Art (doua expozitii
organizate Dan Perjovschi —
Libertatea de expresie si
Geta Bratescu — Linia
creeazd spatiul

Her art story, finantat de
Primaria Municipiului
Brasov

Explorand gravurile lui
Hans Hermann. De la arta
traditionala la cea digitala,
co-finantat de AFCN

Ghidul virtual al
Colectiilor Muzeului de
Arta Brasov

179.294,32
lei

Din care

41.414.32
lei
subventie

84.140 lei
Co-
finantare
AFCN

53.720 lei
Finantare
Primaria
Municipiul
Brasov

179.199,33
lei

Din care

41.413,43
lei
subventie

84.065,9
lei

Co-
finantare
AFCN

53.720 lei
Finantare
Primaria
Municipiu
1 Brasov
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Programul
Valorificarea
patrimoniului

Subprogramul
Editorial

Patrimoniul muzeului va fi

valorificat prin publicatiile care
prezinta patrimoniul muzeului

,Magdalena Radulescu —
100 ani de gratie boema”,
editia 11

Repertoriu lucrari realizate
de artiste din patrimoniul
Muzeului de Arta Brasov,
publicatie digitala,
previzionat pentru trim. 1V
realizat partial prin
prezentarea artistelor pe
site-ul herart.ro

Mari artisti brasoveni,
previzionat pentru trim. HI
si nerealizat ca urmare a
implementériri OUG
107/2023 privind aprobarea
unor masuri de reducere a
cheltuielilor bugetare pe
anul 2024

Her art story, realizat in
cadrul proiectului dedicat
Elenei Muresianu

6720 lei

6720 lei

Programul Educatie
artistica si
dezvoltare public

Prin proiectele desfasurate n
cadrul acestui program se
urmareste cresterea si
diversificarea vizitatorilor

muzeului, stimularea interesului
copiilor si adultilor pentru arta,

dezvoltarea competentelor si
abilitatilor participantilor in
domeniul artistic precum si

Conferinte de istoria artei

Scoala de vara la Muzeul de
Arta

Proiecte educative realizate
in timpul anului scolar:
Ateliere de creatie,
Cunoaste-i pe artistii
brasoveni, Muzeul in prim
plan.

2.439,11
lei

2.439,11
lei
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dezvoltarea creativitatii si gandirii
lor critice.

Ateliere in cadrul
proiectului Pasi pitici prin
patria patrimoniului

Tururi ghidate tn cadrul
expozitiei de baza, realizate
n afara planului minimal

Programul
Evenimente

Programul reuneste actiunile
culturale dedicate promovarii
imaginii muzeului si patrimoniului
detinut 1n randul unei categorii cat
mai largi de public, organizate cu
ocazia aniversarii unor artisti sau
celebrarii unor zile relevante
pentru misiunea muzeului

15

- ,,Art in focus”,
eveniment care a marcat
Ziua Nationald a Culturii
-Ziua Lecturii la Muzeul de
Artd Brasov

-ArtistTalk cu Dan
Perjovschi si Lia Perjovschi
- Ziua Internationala a
Muzeelor

- Reinaugurarea Galeriei de
Arta Romanesca, 30 mai
2024;

- Performance Aura
Petrascu

- Ziua Muzeului de Arta, 1
iulie 2024

- Tur ghidat sustinut de
ATOMA si curatorul Daniel
Kozak in cadrul expozitiei
sevraja 2.0

- ArtistTalk cu Olimpiu
Bandalac si Mihai Zgondoiu
- Restaurare live cu Radu
Tataru

- Ziua Mondiala a
Fotografiei, 19 august 2024
— Eveniment Obscura

- Noaptea Alba a Galeriilor
- Proiectia documentarului
povestea nespusa a

3.830 lei

3.830 lei
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semintelor Tn cadrul
festivalului Culmea

-Turul ghidat feminist

- Lansare catalog Atinge-ma

Pe parcursul anului 2024, programul actiunilor culturale al Muzeului de Arta Brasov a fost modificat initial pentru introducerea proiectelor cu
finantare nerambursabila castigate de MAB (150.000 lei co-finantare AFCN si 105.932 lei finantare Primaria Municipiului Brasov) si apoi

pentru diminuarea bugetului aferent proiectelor ca urmare a aprobarii OUG 107/2024. Analiza programului minimal realizat a avut la baza
ultima varianta modificata.
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